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 تصميم نموذج لريادة الأعماؿ الدولية في الشركات العائلية الصغيرة والمتوسطة
 )صناعة الغذاء نموذجا( في إيراف 

 

 7ينيرسوؿ حس دي، س3ورب ليسماع، حسن إٔ*5يلواني أد مهدي، س7ادهزىرا آقاز 

 
 ، كحدة قزكين، قزكين، إيرافةسلبميالإطالبة دكتوراه، قسم ريادة الأعماؿ، جامعة آزاد .1

 ، قزكين، إيرافةسلبميالإأستاذ بُ جامعة العلبمة طباطبائي، كبُ كلية الإدارة كا﵀اسبة بُ جامعة آزاد .2
 ، كحدة طهراف مركز، طهراف، إيرافةسلبميالإد بُ جامعة آزاد أستاذ مساع.3

 ، قسم الإدارة التعليمية، طهراف، إيرافبُ جامعة فرىنكيافأستاذ مساعد .4
 

 19/2/1411 تاريخ القبوؿ:                             4/11/1399تاريخ الوصوؿ: 
 

 الملخّص
الدراسات بُ عابٓ الاقتصاد، كبؽا تأثتَ كبتَ على الشركات العائلية الصغتَة  إفٌ ريادة الأعماؿ الدكلية تيعدٌ أحد أىم حقوؿ

ة كابؼتوسطة بُ إيراف كابؼتوسطة. تهدؼ الدراسة ابغالية إبٔ تقديم بموذج لريادة الأعماؿ الدكلية بُ الشركات العائلية الصغتَ 
راسة تنموية كمن حيث ابؼنهج ابؼعتمد تعدٌ دراسةن ستًاتيجية نظرية البيانات. ىذه الدراسة من حيث ابؽدؼ ىي دباستخداـ إ

كصفية برليلية بابذاه اكتشابُ. بؾتمع البحث ىو ابؼديرين كابؼوظفتُ العاملتُ بُ الأعماؿ العائلية النشطة بُ صناعة الغذاء، 
ليلها خلبؿ ثلبث مراحل من كقد بً اختيارىم من خلبؿ طريقة أخذ العينات ابؽادفة. كما أف البيانات كعبر أداة ابؼقابلة بًٌ بر

ستًاتيجية نظرية البيانات كبرنامج أطلس بٌ البيانات كابؼعلومات استفدنا من إالتًميز ابؼفتوح كا﵀ورم كالانتقائي. كلتحليل 
وافقة بتُ  ابؼعتمدة بُ إجراء التحليل الإحصائي للبيانات ابؼهمة. إف موثوقية أداة البحث بًٌ التأكد منها بالاستفادة من طريقة ابؼ

ستًاتيجيات السوؽ، صناعة الشبكات، الثقافة الإيرانية نات البحث بُ ابؼقولات الست ىي: إكودين من الكودات. إف بيا
السائدة بُ الشركات العائلية، القابلية الريادية، العوامل الأساسية )العوامل الداخلية، العوامل ابػارجية، منطقة نشاط الأعماؿ، 

ابغماية ابغكومية(، ابؼوارد )ابؼوارد ابؼالية، التكنولوجية كالإنسانية(، كالتنمية ابؼستدامة، ابغصوؿ على الظركؼ السياسية، 
 العملبت ابؼستدامة، كالتدريب العابؼي. كما قيدٌمت عدده من التوصيات كابؼقتًحات بُ ىذا ابػصوص. 

 
 شركات العائلية الصغتَة كابؼتوسطةريادة الأعماؿ الدكلية، الصناعة الغذائية، الالكلمات المفتاحية: 

                                                                                                                                                               
 Email: sralvani@gmail.com:                                                                                       . الکاتب ابؼسؤكؿُ
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 المقدمة.7
بٓ يعد خافيا على أحد أبنية كدكر ريادة الأعماؿ بُ التنمية كالتطور الاقتصادم كالرفاه الاجتماعي بُ البلد؛ كعلى ىذا 

مية الأساس تصبح مساعي كجهود القطاع ابغكومي كالقطاع ابػاص كالنشاطات على الساحة الاقتصادية كالاجتماعية الرا
ية عماؿ ذات أبنية ملحوظة. من جانب آخر فإنو كبالنظر إبٔ التطورات العابؼتُ الأجواء الداخلية للمشاغل كالأإبٔ برس

فإفٌ مفهوـ الريادة باتى بوظى بأفق دكبٕ كاسع. انطلبقا من ىذا فقد ازداد الاىتماـ بالأدبيات  كالأجواء التنافسية بُ العابٓ
بُ كافة أبكاء العابٓ باعتبارىا ية بشكل كبتَ. كقد أصبح ينظر إبٔ ريادة الأعماؿ الدكلية الدكلية خلبؿ العقود ابؼاض

ستًاتيجية بُ البيئات الدكلية النشطة الدكلية بيكن النظر إليها برؤية إستًاتيجية ىامة للشركات. كما أف ريادة الأعماؿ إ
ضية تبرز معها مقولة الأمن كذلك. كاستنادا إبٔ عوبؼة كالقرية العابؼية التي بات الإنساف ابغديث يعيش فيها، كىي ق

النشاطات الاقتصادية كتأثتَ التحولات كالأحداث الدكلية الكبرل على الأعماؿ كابؼشاغل فإنو لا مندكحة للشركات من 
يتحقق ذلك إلا السعي كراء ابغصوؿ على أىداؼ التنمية الاقتصادية العالية من أجل ابغفاظ على بقائها كاستمراريتها، كلا 

من خلبؿ ريادة الأعماؿ الدكلية. كعليو قامت ىذه الدراسة بؼناقشة ريادة الأعماؿ الدكلية بُ أحد أىم كأكثر الأعماؿ 
 (.  23: 1394 كزملبؤه، مة )مرادطسالشركات العائلية الصغتَة كابؼتو تأثتَا بُ عابٓ الاقتصاد ألا كىي 

عماؿ تتطور من ابؼستول الوطتٍ وبؼة أصبحت البيئات التنافسية للؤد تطور العإفٌ أىم نقطة بُ ىذا ابػصوص ىي أنو كبع
كا﵀لي إبٔ ابؼستول العابؼي كالدكبٕ. كتكوف الدكؿ الناجحة بُ ىذا المجاؿ ىي تلك الدكؿ التي تسيطر على الأسواؽ بُ 

ة بُ ىذا الصعيد. بُ ىذه ابغالة إذا كاف بلد ابؼستول الدكبٕ كتكوف قادرة على إنتاج السلع كالبضائع كتقديم ابػدمات التنافسي
 (.23: 1394 كزملبؤه، )مرادمما غتَ قادر على التنافس بُ ىذه البيئة الدكلية فإف الدكؿ ابؼتقدمة تسيطر على أسواقو 

تعد أكثر  القضية ابؽامة الأخرل بُ ىذا السياؽ ىي مكانة الشركات الصغتَة كابؼتوسطة بُ تنمية اقتصاد الدكؿ. ىذه الشركات
ألف كحدة  84العوامل تأثتَا بُ تنمية كتطوير النظاـ الاقتصادم كالاجتماعي لكل بلد من البلداف. كعلى الرغم من كجود 

بابؼئة من صناعة البلبد تشكلها الصناعات الصغتَة. لكن اعتماد إيراف بُ كقتها ابغابٕ  93صناعية ناشطة بُ إيراف إلا أفٌ 
ستًاتيجية بُ البيئة الدكلية ة كابؼتوسطة من فقداف للئدارة الإأدل إبٔ أف تعاني الشركات الصغتَ على النفط بُ اقتصادىا 

النشطة؛ لأف تعريفنا للؤساليب الاقتصادية مقصوره على الشركات الكبتَة كالبيئة ابعغرافيا الداخلية، كقلٌما يتم استجلبء كنقد 
ستًاتيجية الشركات كابؼؤسسات الدكلية نظرة إظرنا إبٔ بذارب الدكؿ كالأفراد ك الإنتاج كابػدمات الوطنية بُ البلبد. كبؽذا لو ن

كجريئة نستطيع أف ندرؾ حجم التطور الذم أدخلتو ريادة الأعماؿ على الشركات الصغتَة كابؼتوسطة. كإذف فإف دخوؿ 
عل الشركات الصغتَة كابؼتوسطة أكثر الشركات الصغتَة كابؼتوسطة إبٔ ساحة التنافس الدكبٕ بتعقيدىا الكبتَ من شانو أف به

خبرة كإبداعا. نركز بُ ىذا البحث من بتُ ىذه الأعماؿ على أعماؿ الشركات العائلية الصغتَة كابؼتوسطة التي برتاج إبٔ 
 مسايرة ىذا التطور إذا أرادت البقاء كالاستمرار. 

تي تعد ذات أبنية كبتَة للبقتصادات ابغديثة. كعلى إف ريادة الاعماؿ الدكلية تسهل عمل الشركات الصغتَة كابؼتوسطة كال
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ىذا الأساس فإفٌ الاىتماـ بريادة الأعماؿ الدكلية بُ الشركات الصغتَة كابؼتوسطة كبهدؼ ابغصوؿ على انسجاـ الأسواؽ 
 رنيات كالدكؿ )بكعوبؼة الاقتصاد كالدخوؿ إبٔ الأسواؽ ابػارجية بروٌؿى إبٔ قضية ىامة بُ التشريعات التي تقوـ بها ابغكوم

كبسبب ىذه الأبنية الكبتَة تقوـ العديد من الدكؿ بتخطيط دقيق كىادؼ بؽذه الشركات كذلك  .(45 :2118 ،ُكلوزكنز
(. كعلى ىذا 34-31 :2115 ،ِنظرا إبٔ دكرىا بُ تنمية كتطوير الاقتصاد، ككذلك خلق فرص الأعماؿ ابعديدة. )ميلر

 عماؿ الدكلية للشركات العائلية.اتت تهتم بشكل متزايد بريادة الأبالأساس نلبحظ أف البحوث كالدرسات 
كمع كجود ىذه الأبنية للشركات العائلية كدكرىا الكبتَ بُ تنمية اقتصاد الدكؿ بدا فيها إيراف إلا أننا نلبحظ كجود شح بُ 

إبٔ الظركؼ الاقتصادية التي بركم الدراسات حوؿ إدارة ىذه الأعماؿ لاسيما بُ ابعانب التنظتَم لتنمية الشركات. كنظرا 
البلد كالقائم على فكرة الاقتصاد ابؼقاكـ حيث تعد تنمية الصادرات أحد استًاتيجيات ىذا النوع من الاقتصاد فإفٌ برستُ 

بح ذات الأجواء الاقتصادية كتنمية النشاطات الريادية كنقلها إبٔ ابؼستويات الدكلية كزيادة العائدات من العملبت إبٔ البلد تص
أبنية متزايدة. كلكوف عوبؼة الشركات العائلية بىتلف عن عوملة باقي الشركات بسبب الطبيعة ابؼختلفة للنظاـ ابغاكم فإفٌ 

(. كبسبب قلة 2-1 :2116 ،ّبنية كبتَة )ركبرأدراسة ىذه الشركات كطبيعتها باعتبارىا مؤسسة مستقلة يصبح ذات 
عماؿ للشركات العائلية الصغتَة بذرم دراسات حوؿ بموذج ريادة الأ ه الشركات كبٓالدراسات التي ناقشت عوبؼة كتدكيل ىذ

عماؿ الدكلية للشركات العائلية الصغتَة كابؼتوسطة كذلك بؼا بؽذه نسعى إبٔ تقديم بموذج لريادة الأ كابؼتوسطة بُ إيراف فإننا
عماؿ الدكلية لراىن إبٔ تقديم بموذج لريادة الألبحث االشركات من دكر بُ زيادة العائدات ابؼالية كخلق فرص العمل. يسعى ا

 للشركات العائلية الصغتَة كابؼتوسطة بُ بؾاؿ ابؼكسرات كالزعفراف. 
 

 الإطار النظري وخلفية البحث.5
 ريادة الأعماؿ الدولية.5.7

عماؿ يهدؼ إبٔ معرفة الظواىر بُ الأيا لقد ظهرت ريادة الأعماؿ الدكلية بُ نهاية بشانينيات القرف ابؼاضي باعتبارىا بؾالا بحث
(. 77: 2116،ْنانيكمك اسکابيتٍ الدكلية ابعديدة كالأعماؿ التي بدأت نشاطها على ابؼستول الدكبٕ منذ انطلبقها )زكکلب،

كبدركر الوقت اتسع نطاؽ ىذا المجاؿ البحثي كتوسعت آفاقو بُ تقاطع مع الأعماؿ الدكلية )مک دككاؿ، کوين، جونز 
(. إفٌ ريادة الأعماؿ الدكلية بيكن اعتبارىا ظاىرة ذات إطارين، الأكؿ أنها بؾاؿ بحثي داخل التنظتَ الريادم أك 7 :2114،ٓ

                                                                                                                                                               
1. Perenyi and Losoncz  

2. Miller 

3. Reuber 

4. Zucchella , Scabini and Magnani 

5. Covin, Jones 
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(. إف 5 :2114، ُكىرماف التنظتَ ابؼتعلق بالعوبؼة. الثاني بيكن اعتبارىا بؾالا مستقلب من بؾالات البحوث كالدراسات )كاج
(، 6 :1116 كزملبؤه، ِكجود البيئة الاقتصادية ابغالية يتطلب معرفة كسرعة كدقة )رايافدراسة ريادة الأعماؿ الدكلية كبسبب 

إف ريادة الأعماؿ الدكلية ىي عملية برولية جديدة بُ الأعماؿ كابؼشاغل، كتستفيد منها بصيع الشركات من خلبؿ التًكيز على 
(. تساعد ريادة الأعماؿ الدكلية 13-11 :2115 ،ّبرستُ كافة أبعاد نظامها كأساليبها بُ الأسواؽ ابػارجية )کوبيلر

 ْكتيو)أ ابؼؤسسات بُ التغلب على ابؼوانع التي تعرقل الوصوؿ إبٔ ابؼستويات العليا من النجاح التجارم بُ الساحة الدكلية
 (.29: 2115 كزملبؤه،
آخذ بالنمو كالزيادة كخلبؿ العقد الأختَ إف نسبة الوعي كابؼعرفة بريادة الأعماؿ الدكلية بُ الشركات كالأعماؿ التجارية   

برولت ريادة الأعماؿ الدكلية إبٔ ظاىرة كاسعة بُ عابٓ ابؼاؿ كالأعماؿ. كبُ الغالب فإف الشركات متعددة ابعنسيات كالتي تعد 
(. 55 :2115 ،ٓ(، )بلFDIالقوة الفاعلة بُ العوبؼة ىي ابؼسؤكلة عن مسار التجارة الدكلية كالاستثمار ابػارجي ابؼباشر )

عماؿ القياـ بها كإدارتها بُ نطاؽ أكسع من النطاؽ الوطتٍ رائد الأ كريادة الأعماؿ الدكلية ىي عبارة عن عملية ينبغي على
كا﵀لي. بُ الواقع فإف ريادة الأعماؿ الدكلية تشمل نشاطات تستهدؼ كجوبا كسب رضا العملبء ابؼستهدفتُ كحاجاتهم، 

نكوف بُ ىذه من بلد. عندما بيارس رائد الأعماؿ بموذجو بُ الأعماؿ كالتجارة بُ أكثر من بلد فإننا كتقع بُ الغالب بُ أكثر 
(. إف ريادة الأعماؿ الدكلية تتكوف من خلبؿ تداخل حقلتُ رئيستُ 34 :2115 )ىيسريش، أعماؿ دكليةابغالة أماـ ريادة 

(. بعبارة أخرل إف ريادة الأعماؿ الدكلية تعتبر فرعا 71 :2111 اكيات،اؿ ك بنا ريادة الأعماؿ كابؼشاغل الدكلية )مک دكك
(. لقد نالت ىذه الظاىرة 19 :2119، ٔبحثيا ظهر من خلبؿ دراسة النشاطات الدكلية للمشاغل كالأعماؿ )فوانتس كزملبؤه

، كطورت بسرعة كبتَة الظاىرة منذ عقود اىتماـ الباحثتُ كالدراستُ بُ المجالات الاقتصادية كالتجارية التي تقع بُ أكثر من بلد
العوبؼة كالتقدـ التكنولوجي للمشاغل كالأعماؿ بُ نطاؽ جغرابُ كسيع شمل عددا كبتَا من ابؼتنافستُ الدكليتُ بُ الأسواؽ 

 (.22: 2116، ٕ)فلزنستتُ  العابؼية
 
 عولمة الشركات العائلية.5.5

ىذه الشراكات أصبحت سائدة الإنتاجية بُ العابٓ.  م الأطرإف الشركات كالأعماؿ التي تديرىا العوائل كالأسر تشكل معظ
كبر الشركات متعددة ابعنسيات النشاطة بدءا ت حيث تشمل أصغر ابؼنتجتُ ككذلك أكمنتشرة بُ بصيع الصناعات كابؼستويا

                                                                                                                                                               
1. Wach and Wehrmann  

2. Runyan 

3. Kuemmerle  

4. Autio 

5. Bell 

6. Baier-Fuentes 

7. Felzensztein 
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شائعا كيعد  بالصناعات الزراعية كانتهاء بابػدمات، كىي تتسم بنوع كبتَ من التنوع كالتعددية. كىذا النوع من الشركات بات
 ُندرسوفالاقتصادم )أالعمود الفقرم للصناعات ابػاصة كبات ىدفا ىاما للسياسات التي تستهدؼ زيادة الاشتغاؿ كالنمو 

ات العائلية اليوـ تواجو كاقعا تنافسيا كمعقدا للغاية كباتت عوبؼة الأسواؽ كالتطورات رك(. أصبحت الش11: 2117كزملبؤه،
(. كعلى ىذا الأساس فكلما 22: 2118 ،ِ)شائوىاف، سنجز، موراؿ تَ على بقائها كمستقبلهاالتكنولوجية تؤثر بشكل كب

تظهر الشركات العائلية بدظهر دكبٕ فإنو ينبغي التًكيز على المجالات الإبهابية بُ عوبؼة ىذه الشركات من خلبؿ ظهور الأسواؽ 
 2117 فريرا،، دانا، ىوی ك طتَا )راتن، رمدانيىاما كخ ان عد أمر ابعديدة. إف امتلبؾ ابذاه ريادم بُ عوبؼة الشركات العائلية ي

:22-25.) 
هن بُ معظم الشركات العائلية تشكل أعلى نسبة من بتُ الشركات عموما، كىي مصدر رئيس بػلق الوظائف كابؼىذه 

مو الاقتصاد العابؼي لنسبة لناستقرار ىذه الشركات كدكامها يعد أمرا ىاما با(. ك 1: 2115دكؿ العابٓ )رمدانی كىوی، 
لاقتصاد الدكؿ بات أمرا ملحوظا. إف الدراسات كالبحوث التي بذرم بُ ىذا المجاؿ أثبتت النفوذ الكبتَ للشركات  كأبنيتها

العائلية بُ بصيع دكؿ العابٓ. ككفق النتائج ابؼتحصلة بُ ىذا القطاع فإف الشركات العائلية بؽا نفوذ بُ كلب المجالتُ الاقتصادم 
(. إف عوبؼة نشاط 45-44 :2117 ،ٓبراىيمكإ، راتن ْ؛ رمداني، بکستي، رکسب2ِ: 2113 ،ّجتماعي )بريكاـكالا

قتصاد كالمجتمعات الشركات العائلية ىو الطريق الذم بيكٌن أصحاب ىذه الشركات من ابغفاظ على السيطرة كالتواصل مع الا
ة الشركات العائلية بُ السنوات الأختَة أصبح أكثر شعبية (. من جانب آخر فإفٌ عوبؼ15 :2117، )راتن، دانا كرمداني

(. من جهة أخرل تظهر أدبيات الشركات العائلية أف 11 :2117 ،ٔتو ىا داية لنجاح ىذه الشركات )نكوين بٌكشكٌل ب
عائلية لا تؤثر فقط ىذه ابؼؤسسات لديها طبيعة خاصة، كيعتقد بعض ابػبراء كالباحثتُ أف الإبداع كالابتكار كعوبؼة الشركات ال

 :2117 كزملبؤه، ٕعلى العوامل ابؼرتبط بالشركة بل تؤثر كذلك على خصائص أفراد الأسرة كمالكي ىذه الشركات )براكا
12.) 

( تعد ذات أبنية بالنسبة للتجارة العابؼية، SMEعلى صعيد آخر بيكن لنا معرفة أف الشركات الصغتَة كابؼتوسطة )
(. إف الشركات العائلية التي تعتبر نوعا من 18 :2116 ،ٖ، باکكات عائلية )آبقلو، ماجوجيت ىي شر كمعظم ىذه الشركا

لتكامل النشاط الريادم كالذم بيلك سجلب من التنمية بعيدة ابؼدل ابػاصة بُ كل الدكؿ كالبلداف، تلعب دكرا ىاما بُ ا

                                                                                                                                                               
1. Andersson  

2. Chauhan, Sánchez , Moral 

3. Brigham  

4. Bexheti, Rexhepi 

5. Ibraimi 

6. Nguyen Thi Thu Ha  

7. Braga  

8. Angelo a,Majocchi ,Buck  
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الأركبي أك الإقليمي تظهر أف ىذا النوع من الأعماؿ البحوث التي أجريت على ابؼستول العابؼي أك الاقتصادم كالاجتماعي. ك 
من ابؼفيد أف تتم بضاية ىذا النوع من لى الإبداع ابؼتنوع كتنفيذ ذلك. إذف ىي ذات طبيعة مستدامة كمرنة كلديها قوة عالية ع

ف الثورة الصناعة (. بُ الواقع إ1 :2118 ،ُلودميلب  أشكاؿ النشاطات الريادية )اس تيهيالأعماؿ باعتبارىا شكلب من 
كالاقتصادية قد ساعدت الشركات العائلية لكي تتحوؿ إبٔ قطاع خاص من النشاطات الريادية. ىذا النوع من الشركات  
كانت سابقا عبارة عن قطاعات صغتَة كمتوسطة التي بدأت عملها تدربهيا، كقد حققت مستول عاليا من الإبداع كالابتكار 

مراجعة عدد من بماذج ابعهود كابؼساعي تويات كبؾالات متطورة كحديثة. فالتقليدية بل بُ مسليس بُ المجالات الاقتصادية 
بؽذه الشركات تكشف أف الشركات العائلية قد تطورت كبمت بشكل سريع كأكصلت نشاطها إبٔ إنتاج تكنولوجي معقٌد. 

(. لقد أصبح ابغضور 11 :2118 لب،لودمي اىي بقاح الشركات الكبرل )اس تيهيأصبحت ىذه الشركات ناجحة بقاحا يض
الواسع كالناجح للشركات العائلية بُ الساحة الدكلية أمرا شائعا كمتعارفا عليو. كإذا نظرنا إبٔ الأسواؽ ابعديدة بُ الصتُ كابؽند 

ارجية أماـ الشركات ابػكالتي بسلك ثقافة بـتلفة عن الدكؿ الغربية ندرؾ أف ىذه الأسواؽ ىي بيئات تثتَ برديات خاصة 
(. إف العوبؼة قد أصبحت ضركرة للشركات من أجل البقاء كالاستمرارية بُ الاقتصاد 81 :2111 كزملبؤه، ِ)ىوسکيسوف

عملية العوبؼة نشاطها خلبؿ العقدين ابؼاضيتُ.  الدكبٕ ابغابٕ، كيصدؽ ىذا الأمر على الشركات العائلية التي زادت من
لالتزاـ مثل غالب تدربهية كتبدأ من نشاطات بسلك نسبة صغتَة من التعهد كاللشركات العائلية ىي عملية تكوف بُ ال

( كتتجو بعد ذلك بكو التعهدات الكبرل بُ 58 :2119 کالابرك كزملبؤه، ؛22 :2113 ،ّموسولينوالصادرات )کالابرك ك 
 (.11 :2116 كزملبؤه، ٔ)پونكلي ٓكالاستثمار الأخضر ْبُ الأسواؽ مثل الاستثمار ابؼشتًؾ

 
 نهجية البحثم.3

إف البحث الراىن من حيث ابؽدؼ يعد بحثا تنمويا، كمن حيث طريقة بصع البيانات كابؼعلومات اللبزمة فهو بحث توصيفي 
. إف بؾتمع البحث بُ الدراسة يتكوف من (1387:78نظرا إبٔ أننا بٓ بقرً أم تغيتَ بُ متغيتَات البحث )سرمد، بازرگاف،

ابػبراء كمدراء الأعماؿ بُ الشركات العائلية الصغتَة كابؼتوسطة كالناشطة بُ قطاع صناعة الغذاء )ابؼكسرات كالزعفراف( كالتي 
اعتماد ابذاه نظرية دخلت بُ الأسواؽ الدكلية كنشطت فيها. من أجل أخذ العينات استخدمنا الابذاه ابؽادؼ. كنظرا إبٔ 

 Birks, Ysanne)، بً إشباع الكودات ابؼستخرجة بُ ابػطوة الأكبٔ )التًميز ابؼفتوح( بُ ابؼقابلة الثامنة عشرةٕالبيانات 
                                                                                                                                                               
1. Liudmila STIHI 

2. Hoskisson  

3. Mussolino  

4. Joint Ventures 

5. Greenfield Investments 

6. Pongelli 

7. Grounded theory 
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Chapman, and FACMHN 2014: 23-30) كإف إجراء ابؼزيد من ابؼقابلبت بٓ يكن ينتهي بنا إبٔ خلق كودات ،
ابؼقابلة العشرين. أما  جديدة كمع ذلك كمن أجل التأكد كابغصوؿ على نسبة عالية من ابؼوثوقية استمر إجراء ابؼقابلبت حتى

الصدؽ الصورم  كأدبياتو النظرية. لقد بً تأييد أداة بصع البيانات فكانت ىي ابؼقابلبت ابؼعدة كفق دراسة خلفية البحث
كا﵀توائي للؤداة اعتمادا على آراء بطسة أشخاص من ابػبراء ابعامعيتُ، كما بً التأكد من موثوقية الأداة من خلبؿ الاستفادة 

. استخدمت ثلبث مراحل من عمليات التًميز كالتي يتم الاعتماد 86/1ككانت نسبتو تعادؿ  ُيقة ابؼوافقة بتُ الكودينمن طر 
. بُ ىذه الدراسة ْ، كالتًميز الانتقائيّ، كالتًمزم ا﵀ورمِعليها بُ ابذاه نظرية البيانات كىذه ابؼراحل تشمل: التًميز ابؼفتوح

 ، من أجل القياـ بالتًميزات ابؼذكورة. 7.5، نسخة ٓاستفدنا من برنامج أطلس بٌ آم
 
 بيانات البحث.7

بُ ىذا البحث لقد بً برليل البيانات ابؼتحصلة من ابؼقابلبت خلبؿ ثلبث مراحل. كىذه ابؼراحل شلمت التًميز ابؼفتوح 
عامل أكبٕ بً تصنيفها بُ قالبو من  326التًميز ابؼفتوح( استخرجت ز الانتقائي. بُ ابؼرحلة الأكبٔ )كالتًميز ا﵀ورم كالتًمي

كودا أكليا. بُ ابػطوات التالية كبالتزامن مع عملية التًميز ا﵀ورم للبيانات بً الوصوؿ إبٔ النتيجة النهائية للكودات   157
لصغتَة ابؼتوسطة كودا. كبُ نهاية ابؼطاؼ بلغت أبعاد بموذج ريادة الأعماؿ بُ الشركات العائلية ا  139ابؼدبؾة كابؼفتوحة كبلغت 

ستًاتيجيات السوؽ، كالثقافة كالقابلية الريادية، كابؼوارد، كإ مل الأساسية، كصناعة الشبكات،مؤلفات ىي: العوا 7بُ إيراف 
عماؿ الدكلية. كبً برديد لكل من ىذه ابؼؤلفات الرئيسية مؤلفات فرعية أخرل. ة بُ الشركات العائلية كريادة الأالإيرانية السائد

 .1ملبحظة نتائج ىذا التًميز بُ ابعدكؿ رقم بيكن 
 

                                                                                                                                                               
1. Intercoder reliability 

2. Open Coding 

3. Axial 

4. Selective coding 

5. Atlas.ti V6 
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 نتائج التًميز :7الجدوؿ رقم 
 الترميز المفتوح المقولة المكوف

العوامل 
 الأساسية

العوامل 
 الخارجية

ابعاذبية لدخوؿ السوؽ الأجنبية، كالقدرة التنافسية بُ الأسواؽ ابػارجية، كالسيولة ابؼبكرة للسوؽ الأجنبية، كزيادة 
لبء بذاه الأسواؽ ابػارجية، كالبقاء طويل الأجل للسوؽ الأجنبية، كحجم كنطاؽ السوؽ ابػارجية، كتعقيد كعي العم

بيئة السوؽ ابػارجية، كابؼزيد من كلاء العملبء بُ الأسواؽ ابػارجية، أمن السوؽ الأجنبِ، دكر ابعودة بُ دخوؿ 
 الأسواؽ ابػارجية

العوامل 
 الداخلية

مشكلة السيولة الائتمانية بُ السوؽ ا﵀لية، سوؽ الأعماؿ التجارية، ابلفاض العائد بسبب فائض الناتج ا﵀لي، 
ظركؼ البلد، إمكانية إساءة استخداـ العملبء الأجانب لزيادة سعر الصرؼ، ابؼشاكل ابؼتعلقة بتسويق كبيع ابؼنتجات 

استقرار السوؽ ا﵀لية، قيود السوؽ ا﵀لية،  بُ الشركات العائلية، إساءة استخداـ توريد ابؼواد ابػاـ ا﵀لية، عدـ
 ابلفاض مستول الثقة بُ السوؽ ا﵀لية، إساءة استخداـ ابؼنافستُ أك ابؼوردين الآخرين

منطقة نشاط 
 الأعماؿ

 ، كدكر التجمعات ا﵀لية بُ الصادرات التجاريةبؼنطقة بُ النشاط التجارم الدكبٕدكر ا

الظروؼ 
 السياسية

 ياسية أماـ تقدـ ابؼصدرين كدكر العقوبات بُ دخوؿ الساحة الدكليةالعوائق الس

الحماية 
 الحكومية

تقديم التسهيلبت ابغكومية للشركات للمشاركة بُ ابؼعارض ابػارجية كحوافز النقد الأجنبِ للشركات الصغتَة 
 كابؼتوسطة

صناعة 
 الشبكة

شبكة 
 الأعماؿ
 

مد مع العملبء كابؼوجهة بكو العملبء، شبكة ابؼوردين: التواصل مع ابؼوردين، شبكة العملبء: اتصالات بذارية طويلة الأ
 شبكة ابؼنافستُ: إقامة علبقة سليمة مع ابؼنافستُ

الشبكة 
 الاجتماعية

التواصل مع العميل من خلبؿ شبكات التواصل الاجتماعي، كبؿاكلة التواصل بصدؽ بتُ الإدارة كابؼوظفتُ، 
 كالتواصل مع العميل من خلبؿ ابؼعارض كالتواصل بتُ ابؼوظفتُ،

الشبكة 
 أبنية التواصل مع ابعهات ابغكومية كالبنك ابؼركزم كالتواصل مع الشركات كابؼؤسسات المؤسسية

الشبكة 
القومية 
 والمذىبية

اصل القائم شبكة الإيرانيتُ الذين يعيشوف بُ ابػارج، كتشكيل اتصالات على أساس ابؼعتقدات الدينية ابؼشتًكة، كالتو 
 على التضامن العرقي كاللغوم، كالدكر الفعاؿ للتواصل اللغوم كالقبلي بُ الأعماؿ العائلية

الشبكة 
 العالمية

التواصل مع ابؼشتًين كالعملبء كابؼوردين بُ بـتلف البلداف، كابؼشاركة بُ ابؼعارض الدكلية كالتواصل مع العملبء 
 كابؼنافستُ الأجانب

القابلية 
 ةالريادي
 

القابلية الفردية 
لريادة 
 الأعماؿ

الإصرار على ريادة الأعماؿ، كأبنية ابؼعرفة الريادية كالتعلم التجريبِ، كبرفيز ريادة الأعماؿ لتحقيق الربح، كالتحفيز 
 الدكبٕ بؼؤسسي الأعماؿ، كدعم ابؼؤسستُ لنقل ابػبرات إبٔ أفراد الأسرة
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 الترميز المفتوح المقولة المكوف

القابلية 
الريادية 
 العائلية 

 ابغابٕ من ابؼتعلمتُ للتًكيج للؤسواؽ ابؼستهدفة للشركةجهود ابعيل 
ابؼيل إبٔ الابتكار كالإبداع بُ ابعيل ابعديد، ابؼخاطرة ابؼتزايدة لدل ابعيل ابعديد لدخوؿ أسواؽ جديدة، إحساس 

ابعديد ابؼتعلم أكبر بابؼسؤكلية بُ العائلة، دكر بظعة الشركة العائلية بُ تشجيع الدخوؿ إبٔ الأسواؽ ابػارجية، ابعيل 
من العائلة كبرديث الأعماؿ، كجود ثقافة ريادة الأعماؿ بُ العائلة، كميل ابعيل ابعديد إبٔ تطوير السوؽ كالعوبؼة، 

ة، كالتاريخ من ابعهود ابؼشتًكة بُ العائلة لتحقيق النجاح، أبنية ابؼعرفة التجريبية للجيل القديم بُ بقاح الشركة العائلي
 الشركة العائلية.

القابلية 
الريادية 
 المؤسسية

صورة الشركة كالعلبمة التجارية، كالقدرة على برديد فرص ريادة الأعماؿ كالأسواؽ غتَ ابؼعركفة، كاستخداـ فرص 
التعلم، كاغتناـ الفرص بُ الأسواؽ الدكلية، كأبنية اللغة الدكلية بُ بقاح الأعماؿ، كىيكل الأعماؿ العائلية الرشيقة 

نمو )ابؽيكل العضوم(، كالالتزاـ ابؼتزايد من الأسرة كالتنظيم بُ الشركات العائلية، دكر مصداقية الشركات كابؼزيد من ال
 العائلية بُ بقاح الأعماؿ

 الموارد

 تأثتَ ابؼوارد ابؼالية العائلية على دخوؿ السوؽ ابػارجية، رأس ابؼاؿ ابؼابٕ من الشركات العائلية الموارد المالية
الموارد 

 كنولوجيةالت
 استخداـ التقنيات ابغديثة، دكر تقنية ابؼعلومات بُ الأعماؿ

الموارد 
 الإنسانية

ابػبرة الصناعية كابؼعرفة التجريبية للمديرين، كسهولة الوصوؿ إبٔ رأس ابؼاؿ البشرم للؤعضاء، ككجود أفراد من خارج 
 رأس ابؼاؿ البشرم للجيل ابعديدالعائلة بُ ابؼنظمة، ككجود أفراد الأسرة بُ ابؼنظمة، كابؼعرفة ك 

ستراتيجيات إ
 السوؽ

معرفة 
الأسواؽ 

 الدولية

ابؼعرفة كالإبؼاـ باستًاتيجيات ابؼنافسة، كمعرفة السوؽ العابؼية بناءن على تاريخ العائلة، كمعرفة كتقييم الأسواؽ ابعديدة، 
لاعتًاؼ بالأسواؽ الدكلية من قبل ابعيل كدراسة السوؽ، كمعرفة السوؽ كاحتياجاتو، كمعرفة السلوكيات الدكلية، كا

 ابعديد
اختبار 

الأسواؽ 
 الدولية

الاستثمار بُ الشركات الصغتَة كابؼتوسطة كدخوبؽا إبٔ السوؽ العابؼية، كالدخوؿ خطوة بخطوة، كجدكلة الدخوؿ إبٔ 
ملبءمة ابؼنتج دخوؿ السوؽ الدكلية، كابغاجة إبٔ اختبار السوؽ الصغتَة لدخوؿ السوؽ الدكلية، كاختبار مدل 

 السوؽ الدكلية، التعرؼ على منتج التصدير كاختباره، اختبار الأسواؽ ابػارجية عن طريق إنشاء كحدات متخصصة

الدخوؿ إلى 
الأسواؽ 

 الدولية

دخوؿ السوؽ ابػارجية بالاستعانة بخبرات ابعيل الأكبر سننا، كالتصدير بناءن على ابػبرات التصديرية لأفراد الأسرة 
 الأكبر سننا

، إنشاء )تأسيس( ككالة مبيعات شر، تصدير كسيط، تصدير غتَ منتظمالتصدير من خلبؿ ككيل مستقل، تصدير مبا
 بُ ابػارج

ريادة 
الأعماؿ 

الدولية في 
الشركات 
 العائلية 

التنمية 
المستدامة 
للمشاغل 

 عماؿوالأ

التجارية من خلبؿ الصادرات، كتطوير الأعماؿ  زيادة القدرة التجارية، كخلق ابؼزيد من فرص العمل بُ الأعماؿ
 التجارية من خلبؿ الصادرات، كبقاء الشركات العائلية على ابؼدل الطويل

زيادة أرباح النقد الأجنبِ، كربحية الصادرات بسبب بمو سعر الصرؼ، كبمو الدخل ابؼستقر بُ الأعماؿ التجارية من الحصوؿ 
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 الترميز المفتوح المقولة المكوف
المستداـ 

 على العملات
 ات، كخلق أرباح من النقد الأجنبِ للؤفراد، كالدافع لدخوؿ الأسواؽ ابػارجيةخلبؿ الصادر 

التدريب على 
 العولمة

تطوير ابؼعدات كالبنية التحتية بناءن على احتياجات الأسواؽ ابػارجية كإنتاج ابؼنتجات بناءن على احتياجات الأسواؽ 
 العابؼية كزيادة جودة ابؼنتج كابغصوؿ على معايتَ عابؼية

الثقافة 
الإيرانية 

السائدة في 
الشركات 
 العائلية 

اتخاذ 
القرارات في 
الشركات 

 العائلة

احتًاـ كبار السن كخطر ابزاذ قرارات خاطئة، مواقف الإيرانيتُ قصتَة ابؼدل بذاه الأعماؿ التجارية، القرارات 
سننا بُ القرارات، قرارات أسرع كأسهل من  العاطفية بُ الشركات العائلية الإيرانية، بذاىل آراء أفراد الأسرة الأصغر

 أفراد الأسرة 

المكاسب 
الاجتماعية 
والعاطفية 
 والعائلية

الارتباط العاطفي لأفراد الأسرة، كابغفاظ على كرامة الأسرة كاستقرار العمل، كالدعم الأسرم العابٕ للؤطفاؿ بُ 
رانية كعدـ الرغبة بُ فصل أفراد الأسرة، كدكر اسم رائد الأعماؿ الثقافة الإيرانية، كثقافة الأسرة القوية بُ العائلبت الإي

كىويتو بُ برديد الأعماؿ كابؼشاغل، كحساسية عالية بُ التحكم بُ الثركة، التكيف بتُ أفراد الأسرة، تقسيم 
 الواجبات بتُ أفراد العائلة، الإبياف بالرعاية، التفاىم كالتواصل الصادؽ بتُ أفراد العائلة

إسهاـ  ثقافة
الجهود في 

 العائلة

الإبياف بدبدأ العمل ابعماعي بُ العائلة، كرغبة أفراد العائلة بُ العمل، كالتآزر بتُ أفراد العائلة بُ الأعماؿ العائلية، 
كثقافة ابؼشاركة بُ العائلبت الإيرانية، كاستعداد أفراد العائلة للتعاكف بُ الأعماؿ التجارية، كتعاكف قوم بتُ أفراد 

 سرة. تفضيل ابؼصابّ الشخصية ، كإدارة أسهل للنزاعات كابػلبفات داخل الأسرةالأ
ىيكل الإدارة  

 والملكية
ضركرة الفصل بتُ العمل كشؤكف الأسرة، كالفصل بتُ الإدارة كابؼلكية بُ استمرار الأنشطة التجارية، كأبنية استقلبلية 

 ية دخوؿ السوؽ الدكليةالنظاـ كىيكل الإدارة، كأبنية ملكية الأسرة بُ بدا

معرفة كخبرة ابعيل القديم )ابؼعرفة التجريبية(، العلبقات السليمة بتُ أفراد الأسرة )دكر الثقة(، الالتزاـ غتَ ابؼشركط  القيم العائلية 
)  لأفراد الأسرة بُ إدارة الشؤكف )دكر الالتزاـ

 
برنامج أطلس بٌ آم بُ عملية ذىاب كإياب، برولت الكودات  بعد الانتهاء من ترميز البيانات ابؼتحصلة من ابؼقابلة عبر

إبٔ مؤلفات مفهومية بُ كل مقابلة من ابؼقابلبت كأختَا تكوف بموذج ريادة الأعماؿ الدكلية للشركات العائلية الصغتَة 
 .1كابؼتوسطة، كبيكن ملبحظة ذلك بُ الشكل رقم 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 a

ijh
.m

od
ar

es
.a

c.
ir

 o
n 

20
24

-1
1-

25
 ]

 

                            10 / 18

https://aijh.modares.ac.ir/article-31-49418-fa.html


 7779السنة  فالخري، 3، العدد 39المجلد                                             ة                   يدراسات فی العلوـ الإنسان  
  

147 

 
 شركات العائليةبموذج ريادة الأعماؿ الدكلية بُ ال :7الشكل رقم 

 
 مناقشة النتائج.9

البحث خلق بموذج مفهومي لظاىرة ريادة الأعماؿ الدكلية بُ الشركات العائلية بالاستفادة من نظرية البيانات.  نا بُ ىذاحاكل
ود لقد بً رسم النموذج ابؼفهومي للبحث من خلبؿ الاستفادة من برنامج أطلس بٌ كبُ قالبو من العوامل التي تدؿٌ على كج
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علبقة بتُ ابؼقولات الرئيسة. كبُ النموذج النهائي للبحث اعتبرت ظاىرة ريادة الأعماؿ الدكلية بُ الشركات العائلية متغتَا تابعا 
كالقابلية الريادية، كابؼوارد، كمتأثرا بشكل مباشر كغتَ مباشر من عوامل بـتلفة مثل: العوامل الأساسية، كصناعة الشبكات 

ؽ، كالثقافة الإيرانية السائدة بُ الشركات العائلية. بُ النموذج النهائي ابؼذكور كانت العوامل الأساسية ستًاتيجيات السو كإ
كمؤلفات مثل العوامل ابػارجية كالعوامل الداخلية، كمنطقة نشاط الأعماؿ، كالظركؼ السياسية، كابغماية ابغكومية، قادرة 

ريادة الأعماؿ الدكلية بُ الشركات العائلية، كذلك من خلبؿ التأثتَ على على التأثتَ بشكل مباشر كغتَ مباشر على ظاىرة 
كديلو ابؼوارد كالقابلية الريادية كصناعة الشبكات كابغماية ابغكومية كاستًاتيجيات السوؽ. بُ ىذا السياؽ ككفق بحوث  

شأنها التأثتَ على بمو كتطوير ريادة (، فإف ابػلفية التاربىية ابػاصة بكل بلد من 2115) كزملبئو ِ(، كنکرس2115)ُكتوريک
(، أظهرت أف ابؼشاكل كابؼوانع البيئية الداخلية بإمكانها 2114الأعماؿ. كما أف بحوثا أخرل مثل بحث دبييتًاتوس كزملبئو)

داخلية ( بُ بحث بؽما إبٔ أف كاقع البيئة ال2116ابؼسابنة بُ دفع الشركات بكو الأسواؽ ابػارجية. كتوصل زككلب كاسكابيتٍ )
بيكن لو أف يؤدم إبٔ ريادة الأعماؿ الدكلية. إضافة إبٔ ذلك ففي النموذج الريادم ابؼذكور فإف القابلية الريادية مع مؤلفات 
مثل القابلية الريادية الفردية، كابؼؤسسية كالعائلية تؤثر على ظاىرة ريادة الأعماؿ بُ الشركات العائلية كما أنها ىي أيضا تتأثر 

بُ ىذا البحث كانت ابؼؤلفات الفرعية للقابلية  ة السائدة بُ الشركات العائلية.ل الأساسية كابؼوارد كالثقافة الإيرانيمن العوام
الريادية ابؼؤسسية تشمل القدرة على برديد الفرص الريادية كالأسواؽ غتَ ابؼعركفة، كاستخداـ فرص التعلم، كاغتناـ الفرص بُ 

 ؛ بتَيس كزملبئو،2111؛ باتلر كزملبئو،217 ،سکابيتٍاانت متفقة مع نتائج بحوث زكکلب ك ج كالأسواؽ الدكلية. كىذه النتائ
. كما بُ النموذج نلبحظ أف ابؼوارد كالتي ىي الأخرل تتأثر بُ 2114 کالابرك،بوکاؿ ك  ؛2119 کالابرك،؛ لود ك 2112

 الشركات العائلية كذلك مع كجود مؤلفات مثل ابؼوارد العوامل الأساسية بيكن بؽا أف تؤثر على ظاىرة ريادة الأعماؿ الدكلية بُ
ستًاتيجيات الأسواؽ. بالقابلية الريادية كتؤثر على صناعة الشبكات كإ الوطنية كالإنسانية كالتكنولوجية كمن جانب آخر تتأثر

كمؤلفات مثل القيم  - ستقلكىو متغتَ م -إضافة إبٔ ذلك يظهر النموذج أف الثقافة الإيرانية السائدة بُ الشركات العائلية 
العائلية، كىيكل الإدارة كابؼلكية، كثقافة إسهاـ ابعهود بُ العائلة، كابؼكاسب الاجتماعية كالعاطفية كالعائلية كابزاذ القرارات بُ 

الشبكات  بلية الريادية، كصناعةالشركات العائلية، تؤثر على ظاىرة العوبؼة بُ الشركات العائلية من خلبؿ التأثتَ على القا
ستًاتيجيات السوؽ. كما أف صناعة الشبكات مع مؤلفات مثل شبكة ابؼشاغل كالأعماؿ، كالشبكات الاجتماعية كإ

كالشبكات ابؼؤسسية كالشبكات القومية كابؼذىبية كالشبكات العاليمة تتأثر من العوامل الأساسية كابؼوارد كالقابلية الريادية، 
ائلية كذلك من خلبؿ لشركات العائلية، كبُ نفس الوقت تؤثر على ظاىرة العوبؼة بُ الشركات العكالثقافة الإيرانية السائدة بُ ا

 نيتوفرناندز ك ستًاتيجيات السوؽ. اتفقت نتائج البحث بُ ىذا ابعانب مع نتائج بحوث سابقة مثل بحث التأثتَ على إ
( كالتي أشارت 2117) كزملبئو ( كکامبورم4211) توماسر الابراديات، ككذلك بحث كريوز ك ( الذم أشار إبٔ دك 2115)

                                                                                                                                                               
1. Grilo and Thurik 

2. Wennekers  
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الأسر. كما إبٔ أبنية صناعة الشبكات كالتواصل مع الشركات الأخرل من أجل عوبؼة الأعماؿ كابؼشاغل التي تديرىا العوائل ك 
إبٔ  ستًاتيجيات السوؽ مع مؤلفات مثل معرفة الأسواؽ الدكلية، كاختبار السوؽ الدكلية كالدخوؿنرل بُ ىذا البحث أف إ

السوؽ الدكلية تؤثر على ظاىرة ريادة الأعماؿ الدكلية كذلك بشكل مباشر، كىي بدكرىا تتأثر من العوامل الأساسية، كابؼوارد، 
كالقابلية الريادية كالثقافة الإيرانية السائدة بُ الشركات العائلية كصناعة الشبكات. كأختَا ككما بيكن ملبحظة ذلك بُ الشكل 

البحث فإف برقق ظاىرة ريادة الأعماؿ الدكلية بُ الشركات العائلية بيكن لو أف يؤدم إبٔ نتائج خاصة بُ الذم يوضح بموذج 
عابٓ التجارة كالأعماؿ، كىي نتائج قد تؤدم إبٔ التنمية ابؼستدامة بُ ىذه الشركات، كالتدريب على العوبؼة كالأىم من كل 

ا الراىن من غتَه من البحوث ىو تركيزه بُ ابؼقاـ الأكؿ على طبيعة ذلك ابغصوؿ على العملبت ابؼستدامة. ما بييز بحثن
لى الشركات العائلية بُ ريادة الأعماؿ كالشركات العائلية بُ إيراف كالثقافة التي بسيز إيراف من غتَه من الدكؿ، ككذلك تركيزه ع

 اميا. عماؿ الدكلية كأختَا مناقشة ذلك بُ ابعغرافيا الإيرانية باعتباره بلدا نالأ
 

 ات والتوصياتلمقترحا.7
  أظهرت نتائج البحث أف الأخذ بعتُ الاعتبار للخصائص ابؼميزة للثقافة الإيرانية السائدة بُ الشركات العائلية ىو

شرط مقدـ على بصيع أشكاؿ ريادة الأعماؿ الدكلية بؽذه الشركات. بؽذا توصي الدراسة ابؼديرين كابؼؤسستُ بؽذه الشركات 
 على التثقيف من خلبؿ أخذ النماذج من ابعوانب الإبهابية للثقافة الإيرانية. بأف يعملوا
  ينبغي الاىتماـ كإبراز أبنية ابؼعرفة التجريبية للجيل السابق بُ النشاطات الدكلية كنقل ىذه التجارب إبٔ ابعيل ابعديد

 العائلية. بُ إطار برقيق قاعدة تنشئة كإعداد ابػلف من قبل ابؼديرين كمؤسسي الشركات 
  بهب على ابؼديرين كمؤسسي الشركات العائلية أثناء دخوبؽم إبٔ الأسواؽ الدكلية أف يكونوا عارفتُ بواقع الأسواؽ

الدكلية كبىتبركا أنفسهم قبل ذلك، كيظهركا حساسية بُ ىذا ابػصوص لكي يتم الدخوؿ إبٔ الأسواؽ الدكلية بشكل تدربهي 
 كعبر مراحل متعددة.

 كر الذم تقوـ بو التجمعات ا﵀لية بُ النشاطات الدكلية بدا فيها الشركات العائلية، كتأثتَ ىذه التجمعات نظرا إبٔ الد
على بصع القدرات بؽذه الأعماؿ كابؼشاغل لذا توصي الدراسة أف تقوـ ابغكومة بالعمل على بسهيد الظركؼ ابؼناسبة لتنشئة 

 شاريعها كاستثماراتها. ىذه التجمعات بُ كل ابؼناطق كدعمها بُ خططها كم
  نظرا إبٔ أف العقوبات الاقتصادية ابؼفركضة على إيراف قد خلقت موانع اقتصادية كاجتماعية كبرديات بُ عمليات

النقل كالتحويل ابؼصربُ كحتى التسويق كبالتابٕ كضعت عراقيل كثتَة أماـ بصيع ابؼصدرين بدا فيهم الشركات العائلية الناشطة بُ 
 ية فتوصي الدراسة ابغكومة كابؼؤسسات التابعة بؽا العمل على رفع ىذه العقوبات بشكل عاجل كسريع. الساحة الدكل
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