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 الملخّص
ظهرت نماذج عمل جديدة في الأسواق تختلف عن الأعمال المتعارف  ،التي شهدها أسواق عالم المال والأعمال التحولاتبالتزامن مع 

هذه الأعمال التي نالت اهتمام واضعي السياسات والباحثين في مجال ريادة الأعمال والإدارة هي ريادة الأعمال المزدوجة  إحدى؛ عليها
 الاكتشافي،  -منهجنا في هذا البحث هو المنهج الكيفي إن  التركيبية، وقد أصبح هذا المجال ذات شعبية لدى المتعلمين الجامعيين.  –

من رواد الأعمال  شخصا   31لعوامل المؤثرة على هذا النوع من ريادة الأعمال. يتكون مجتمع البحث من ونهدف من ورائه تحديد ا
المتفوقين على الصعيد الوطني. وقد كان هؤلاء الرواد قد وُظفوا في قطاعات خاصة. إن طريقة الحصول على البيانات تمت عبر استخدام 

التركيبية لديها مميزات وخصائص  -ريادة الأعمال المزدوجة بأن  للترميزات. تظهر النتائج  الاستمارة شبه المهيكلة وبشكل تحليل المحتوى
معرفية تختلف عن ريادة الأعمال بدوام كامل. من هذه المميزات نذكر الخصائص النفسية، والمحفزات الريادية، والخصائص السكانية 

عن غيرها من  مختلفةسات، وهي خصائص تجعل هذا النوع من ريادة الأعمال والبيئية وشبكة كشف الموارد والعوامل التيسيرية في المؤس
 الأنواع. 
 

 ، خلق فرص أعمال ذاتيةرواد الأعمال الوطنيينالتركيبية،  –ريادة الأعمال المزدوجة : ةالکلمات المفتاحی
 
 . المقدمة1
ويشااكل رواد الأعمااال المزدوجااون نساابة كباايرة ماان ريااادة الأعمااال المزدوجااة  خااذة في الارتفاااع ننااوع مميااز ماان ريااادة الأعمااال،  إن  

 القطاعاات الحكومياة أو (. في العديد من البلادان، مماع الموظفاون باين وظيفاته  في1111و زملاؤه،  3)دمير بين رواد الأعمال
؛ قااد يكونااون هاا  ماان أسسااها وشاارع فيهااا. وفي مثاال هااذه الحالااة أخاارىين وظيفااة مسااتقلة الخاصااة ضاامن الاادوائر والمؤسسااات وباا

في إياااران كااذلو، يقاااوم العدياااد مااان الأشاااخاص العااااملين في ، رائاااد أعماااال مااازدوج. و المهنتااين، صااااح  العماااليطلااق علاااى رائاااد 
للمخااطر البيئياة الكبايرة  نظارا  . فيهااعملاون أعمال مستقلة له  خارج نطاق المؤسسة أو المنظمة التي يالمؤسسات العامة والخاصة ب

في البداياااة لبااادء عمااال  جيااادا   خياااارا  ليسااات  -الأعماااال بااادوام كامااال-في المجاااالات القانونياااة والسياساااية والاقتصاااادية، فااا ن رياااادة 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 :colabi@ modares.ac.ir  E-mailالكاتب المسؤول :                                                                                                       *
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ة. يلجااأ بعاا  المااوظفين جاجااة إلى الااتحك  في المخاااطر في مواجهااة الفاارص البيئياا أن  إلى  أيضااا  تجااارم مسااتقل. وتجاادر الإشااارة 
إلى  -التقاعاادوظااروف مختلفااة مثاال عاادم الرضااا ماان نساابة الاادخل، والاقااترا  ماان فااترة  ولأساابا -المااوظفين في قطاعااات العماال 
فه  يقبلون العمل بدخل محدود لكناه مضامون الجانا  وياوفر لها  الاطمئناان والأمان الاوظيفي،  ،الوظائف الخاصة، بعبارة أخرى
 روادعماااله  في المرحلااة الأولى  ماان خاالال تخطااي مرحلااة التوظيااف الخاااص ليتحولااوا بعااد ذلااو إلى وبعاا  رواد الأعمااال يباادأون أ

 الأعمال بدوام كامل، فيما يرف  بع  رواد الأعمال الآخرون أن يكونوا رواد أعمال بدوام كامل. 
معاادل افاالاس أصااحا  الأعمااال في إيااران كااان  فاا ن   م:9132لعااام ( (3GEMووفااق تقرياار المراقاا  العااالمي لريااادة الأعمااال  
في تكااوين ريااادة  دورا  أساساايا  الظااروف البيئيااة تلعاا   وبمااا أن  في العماال.  والهزيمااةئااة، وفاااف ثلااثُ الأفااراد ماان الفشاال بالم 7/11

 -الأعماال المزدجاة الأعمال ونجاح رواد الأعمال، ف ن  إحدى طرق تقليل تأثير الظروف المضطربة الحالية هي تاوفير نماوذج رياادة 
التركيبياة. مان الصاع  علاى كثاير مان النااس أن يقارروا تار  وظاائفه  وبادء عمال تجاارم جدياد؛ لاذلو  ومان خالال القياام بكالا 

مان الموظاف إلى  مثايرالنوعين من العمل في وقات واحاد، أم تكاوين رياادة الأعماال المزدوجاة التركيبياة، مان الممكان إنشااء جسار 
هوم ريادة الأعمال بدوام جزئي أو تركيبي ليس مفهوما  جديادا  وهاو شاائع في معظا  البلادان. اساتطاعت هاذه مف إن  العمل الحر. 

الناااوع (. رواد الأعمااال ماان م1111، 9) لادجباا  الظاااهرة في الآونااة الأخاايرة أن تلفاات انتباااه العديااد مااان الباااحثين والسياساايين
نشاااطة الشخصاااية )رياااادة الأعماااال( بينماااا يشااااركون في نفاااس الوقااات في هااا : الأشاااخاص الاااذين يشااااركون في الأ المااازوج التركيااابي

و زمااالاؤه،  1العمااال العاااام أو الخااااص أو في توظياااف مجموعاااات أخااارى المتعاااارف عليهاااا ضااامن تعريفاااات العمااال التنظيماااي )فولتاااا
باكاااارد، -يعمااال في هوليااات مهندساااا  عنااادما كاااان  Apple(. علاااى سااابيل المثاااال، أساااس ساااتيف جاااوبز شاااركة 157: م1121
مان  جازءا  كبايرا  . تظهار الأجااأ أن eBayبيير أميديار شاركته أثنااء عملاه في شاركة تطاوير برمجياات أصابحت في النهاياة  وأسس

ماااا )أولئاااو الاااذين  يوماااا  الساااكان في مختلاااف البلااادان يتمتعاااون باااروح رياااادة الأعماااال ويميلاااون إلى بااادء أعمااااله  التجارياااة الخاصاااة 
٪، وتقاادر في بولناادا 17لكاانه  يرياادون باادء أعماااله  التجاريااة الخاصااة( تبلاام نساابة الأفااراد ماان هااذا النااوع في الناارويج يعملااون و 

دقيقااة عاان رواد الأعمااال في الاابلاد.  إحصااائياتلا توجااد  وفي إيااران مااع الأسااف(. 66: م1127، 4٪ )سولسااوي 01بنحااو 
مان النشااا الاقتصاادم في العدياد مان البلادان. في فنلنادا، علاى سابيل المثاال،  جازءا  مهماا  تعتبر ريادة الأعمال المزدوجاة الترنيبياة 
٪ مااان الساااكان غاااير الأكفااااء )مثااال الطااالا  والمتقاعااادين( 4٪ مااان القاااوى العاملاااة، و 4تشاااير التقاااديرات إلى أن ماااا يصااال إلى 

 (.  217: م1125، 5يشاركون في نشاا ريادم بدوام جزئي )تورنيکوسک 
الأعمااال المزدوجااة التركيبيااة في بلاادنا إلى العديااد ماان الأنشااطة الاقتصااادية الااتي تزيااد ماان فاارص العماال،   يمكاان أن تااؤدم ريااادة

 لأن   ؛نجاحاااا  في الجانااا  المااازدوج التركيااابي علاااى أن يكوناااوا أكثااار  الأعماااالكماااا تساااتطيع تجاااار  رياااادة الأعماااال أن تسااااعد رواد 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Global Entrepreneurship Monitor 

2. Aladejebi 

3. Folta 
4. Solesvik 

5. Tornikoski 
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، رواد الأعمال لديه  خبرة في العمال في بيئاات أخارى والتواصال ماع النااس ماع التخصصاات المختلفاة الاتي يمكان أن تقلال هؤلاء
من معدل فشل هذه الأناواع مان الأعماال.  لاذلو، تعاد رياادة الأعماال المزدوجاة قضاية مهماة جديادة ما  إعطاءهاا المزياد مان 

،  خاارالااذين يتقاضااون رواتاابه ، بمعاا   المااوظفينالاارینيين هاا   نقصااد ماان المااوظفينة، العنايااة والاهتمااام في الاابلاد. في هااذه الدراساا
الاذين لاديه  رواتا  ثابتاة مان شاركة معيناة )لايس فقا  الوظاائف الحكومياة والماوظفين الحكاوميين(، وهاو ماا لا يتعاار   الموظفين

، فقااد اسااتخدمنا إيارانرياادة الأعمااال المزدوجااة في  البحااوأ الداخلياة لم تتطاارق إلى موضااوع وبمااا أن  ماع قااانون التوظيااف المازدوج. 
الهدف مان البحاث الحااو هاو تحدياد مفهاوم  إن  المنهج الكيفي في البحث وهو ما تفرضه طريقة البحث القائمة على المقابلات. 

بياين ومقارناة ذلاو ماع والخصاائص الفردياة والشخصاية والنفساية ومحفازات رواد الأعماال المازدوجين والتركي المزدوجةلريادة الأعمال 
 رواد الأعمال العاديين في المجتمع الإيراني. 

 ث. خلفیة البح1. 1
 –لريااادة الأعمااال المزدوجااة  قاادمت تعريفااا  مشااتركا  ماان خاالال مراجعااة البحااوأ والدراسااات السااابقة تبااين لنااا شااح البحااوأ الااتي 

بویناا وهااردينم رياادة الأعماال المزدوجاة في دراساتهما علاى عار ف  المثاال،(. علاى سابيل 3) الجادول رقا   التركيبية أو بدوام جزئي
 9ليااااثويعااارف  (.1117، 3)بویناااا و هااااردينم النحاااو التااااو: يبااادأ النااااس مشاااااريع جديااادة ماااع الاحتفاااا  بوظاااائفه  السااااابقة

و  1)ويلجاماا ريادة الأعماال بادوام جزئاي باعتبارهاا رياادة أعماال يقاوم داا أفاراد يات  دعمها  مان خالال أدوات أخارى( 1121)
، الاحتفااا  بوظااائفه  السااابقة عنااد الناااسريااادة الأعمااال المزدوجااة تتطلاا  ماان  أن  إلى  أيضااا  (. ويشااير ويلجامااا 1124زماالاؤه، 

التعااريف العلمياة لرياادة الأعماال التركيبياة تكاون مختلفاة عان غيرهاا مان  أن  كماا (. 1126و زمالاؤه،  4بدء عمل تجارم )تاورنرن
سااعة في الأسابوع. ت تطاوير هاذا الانهج  15البلدان، تعُرَّف ريادة الأعمال بدوام جزئي بأنها تعمل أقال مان المجالات. في بع  

في بعاا  الدراسااات،  (.1121 بااترووا،) الأعمااالالااذم يعتاابر الاازمن المبااذول باعتباااره رأس مااال رائااد  (1122) 5بااترووال ماان قباا
(. ماركاااانتوني وزمااالاؤه 1127حالاااة الااادوام الجزئي)ويلجاماااا و زمااالاؤه،  لتحدياااد معياااارا  تعتااابر حصاااة الااادخل مااان رياااادة الأعماااال 

و  6نااااانتون  ، يشاااايرون إلى الاااادخل المحيطااااي والبيئاااة الريفيااااة في تعااااريفه  )مارالنشاااطة( الاااذين يدرسااااون ريااااادة الأعمااااال 1121)
بدراساااة رواد الأعماااال الاااذين للطبيعاااة البيئياااة للبلاااد، ف نناااا مهتماااون بشاااكل خااااص  نظااارا  (. في هاااذه الدراساااة، 1121زمااالاؤه، 

 .م1121التعريف الذم اقترحه فولتا و خرون في عام  مع متفقا  يأتي ممعون بين أنشطة ريادة الأعمال وعمله  المأجور، وهو 
  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
1. Bosma and Harding 

2. Lith 

3. Viljamaa 
4. Thorgren 

5. Petrova 

6. Markantoni 
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 التركيبية -تعاريف ريادة الأعمال المزدوجة :  1الجدول رقم 
 الباحث التعريف

ا أثناء عمله  في وظيفة أخرى في الوقت نفسه.رواد الأعمال   Bosma and harding الناشئون الذين يبدأون مشروع ا جديد 

(    )  

يت  تعريف ريادة الأعمال بدوام جزئي على أنها ريادة الأعمال من قبل الأشخاص الذين يت  دعمه  من 
 خلال أدوات أخرى.

Lith (    ) 

 (    ) Minniti الاستثمار لديه  أيض ا وظائف في نفس الوقت.الأشخاص الذين يبدأون 

وفي نفس الوقت ه  موظفون في  ومستقلةرواد الأعمال المزدوجون ه  أشخاص يعملون في مهن خاصة 
 قطاعات حكومية أو غير حكومية أخرى.

Folta (    ) 

 (    ) Singer et al وخلق فرصة عمل خاصة .في ريادة الأعمال المزدوجة، هنا  ميل لاختيار وظيفة بين الموظف 

 (    ) Petrova يركز على رواد الأعمال الناشئين ويحدد حالة الدوام الجزئي من خلال ساعات النشاا التجارم في العمل.

 (    ) Thorgren بوظائفه  السابقة عند بدء عمل تجارم احتفا  الناستتطل  ريادة الأعمال المزدوجة من الناس، 

تعتبر ريادة الأعمال المزدوجة طريقة مقبولة للأشخاص الذين يرغبون في تحقيق طموحاته  في ريادة الأعمال من 
 خلال نهج منخف  المخاطر.

 Solesvik (    ) 

 
( بدراسة السياسات العامة لريادة الأعمال المزدوجة في المؤسسات وخلصوا إلى أن م1126قام ماتياس شولز و  خرون )

و  3في لوائح الدخول )شولز للتغييراتيؤدون أداء  أفضل من الموظفين بدوام كامل في الاستجابة  زدوجينالأعمال المرواد 
في المهن والأعمال  (. نما يتمتع رواد الأعمال المزدوجون بمعدل بقاء أعلى من رواد الأعمال بدوام كاملم1126 خرون، 

محوريا ع  ريادتل .(م1124، 9)رفيع  و فنم التي يقومون دا إن  ة الاقتصادية و خلق فرص العمل. التنمي في ة الأعمال دورا  
مقدم و  حيان )شهريار في بع  الأة الأعمال يمکن أن تکون نتيجة لتحديد وانتشاف الفرص و خلقها رياداعتماد فرص 

 م(. 9193 خرون، 

رواد  أن  إلى  م9139زدوجة توصل بترووا عام و من خلال التوصل إلى سب  اختيار بع  الأفراد لريادة الأعمال الم 
ليصبحوا رواد  ؛ب مكانيات و فرص أكبر الجريئونالأعمال المزدوجين ليسوا مقيدين بموارد بيئية محدودة. يتمتع الأشخاص 

 (.م1121)بترووا،  في ريادة الأعمال المزدوجة أيضا  مهما  جدا  أعمال مزدوجين. و يعتبر رأس المال البشرم 
مستوى خبرة ومشاركة رواد الأعمال في فرق ريادة الأعمال،  له ، ناقشوا(، في جث م9136نورداستروم و خرون ) ذكر 
الدافع الرئيسي بين أولئو الذين ه  جزء من فريق ريادة الأعمال، كما ذكروا أن المشاركة  -على الأرجح-الحماس هو  أن  

. ومن خلال م(1126و زملاؤه،  1)نورداستروم الشوق إلى العمل الريادمضمن فريق عمل تعزز مصالح إدارة ريادة الأعمال و 
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Schulz 

2. Raffiee and Feng 

3. Nordström 
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 م( بأن  1120)دراسة وتحديد دوافع رواد الأعمال المزدوجين بين الطبقة العاملة في جنو  إفريقيا، أظهر دزوموندا و اولاوال 
 (. وفي دراسة أجراهام1120، 3ا و فاتون المشاركين يسعون في المقام الأول إلى زيادة الدخل وخلق مزايا غير مالية )دزوماند

مقارنة  مزدوجينيصبحوا رواد أعمال  كيالشبا  وكبار السن كانوا أكثر احتمالا ل أن  وجدوا  ،م(9136 (عامتورغان وزملاؤه 
 ؛ لأنه  لا يمتلكون موارد مالية كبيرة وتكاليف الفرصخطورةأقل  سنا  مع الأشخاص في منتصف العمر. الأشخاص الأصغر 

كما أظهروا أن هنا  علاقة على شكل حرف  البديلة )على سبيل المثال، الروات  الت  قد يكسبونها كموظفين( ليست عالية.
U  ،( في م1126(. أظهر شولرز و خرون )م1126بين العمر ونية الدخول في ريادة الأعمال بدوام كامل )تورغان وزملاؤه

 (.م1126، زملاؤهن بتعلي  أعلى من رواد الأعمال بدوام كامل )شولز و رواد الأعمال المزدوجين يتمتعو  بأن  دراسة 
عنااد دراسااة رواد الأعمااال الماازدوجين، يركااز الاابع  علااى ريااادة الأعمااال باادوام جزئااي كاسااتراتيجية دخااول، ويااذكرون ريااادة 

الجمااع بااين  أن  ا  أدلااة علااى بالإضااافة إلى ذلااو، هناا (،م1121الأعمااال المزدوجااة كمسااار لريااادة الأعمااال باادوام كاماال )بااترووا، 
)ويلجاماا و للادخول في الأعماال المزدوجاة لكثاير مان النااس  شرطا  دائماا  أنشطة ريادة الأعمال والعمل الريادم المزدوج قد يكون 

 9في الجادول رقا  رياادة الأعماال المزدوجاة هاي فئاة منفصالة مان أنشاطة رياادة الأعماال.  أن  (. هذا يدل علاى م1124وزملاؤه، 
 التركيبية. – إلى أه  البحوأ والدراسات السابقة حول مفهوم ريادة الأعمال المزدوجة نشير

 
 التركيبية –الدراسات السابقة حول مفهوم ريادة الأعمال المزدوجة : 9ل رقم الجدو 

ة النشرسن اسم الكاتب/ الكتاّب الرقم  النتائج هدف البحث 
2 Aladejebi 1111م المزدوجة  دراسة مفهوم ريادة الأعمال 

وكيفية الجمع بين العمل الحر 
 والتوظيف في نيجيريا

يريد معظ  الموظفين أن يكون لديه  أعماله  
 .الخاصة وبدء عمل تجارم

زاده ومهد حسن   1 م1121  مقارنة الكفاءات الريادية لأصحا   
الأعمال الذين يتقاضون روات  مع 

 رواد الأعمال الآخرين

المزدوجون كفاءة أقل من رواد يمتلو رواد الأعمال 
الأعمال بدوام نامل في مكوني "الإدارة المالية" و 
"إدارة وتقيي  المخاطر" )الكفاءات التقنية على 
مستوى الصناعة(، ولكن في جميع مجموعات 
 الكفاءات الأربع "الفعالية الفردية"، "الأكاديمية "،

لا يوجد فرق."مكان العمل "و" مستوى الصناعة"    
6 Dzomonda   and 

Fatoki 
م1120 تحديد الحوافز لريادة الأعمال المزدوجة  

 بين الطبقة العاملة في جنو  إفريقيا
المشاركين كانوا يتطلعون بشكل  بأن  أظهرت النتائج 

أساسي إلى زيادة الإيرادات وخلق مزايا غير مالية. 
من خلال دع  موظفيها من خلال سياسات 
مرنة، توصلت المؤسسات إلى استنتاج مفاده أنه 

 .يمكن تحفيزه  ليصبحوا رواد أعمال مزدوجين
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Dzomonda and Fatoki 
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ة النشرسن اسم الكاتب/ الكتاّب الرقم  النتائج هدف البحث 
4 Schulz et al 1126م دراسة الاستجابات بدوام كامل من  

الأعمال المزدوجين للتغيير رواد 
 المؤسسي

 .العلاقة بين التعلي  واختيار ريادة الأعمال المزدوجة

5 Nordstrom et al 1125م كيف تؤثر خبرات ريادة الأعمال  
والمشاركة في فرق ريادة الأعمال على 

 الرغبة في المشاركة في ريادة الأعمال

ربما يكون الحماس هو الدافع الرئيسي لريادة 
الأعمال بين أولئو الذين ه  جزء من فريق ريادة 
الأعمال. الانخراا في فريق ريادم يعزز فوائد إدارة 

 .ريادة الأعمال وشغف ريادة الأعمال
6 Raffiee and Feng 1124م على  الجريئونفة ما إذا كان الأفراد معر  

المخاطرة وعدم الانسجام ه  أكثر 
إمكانية وفرصا لكي يصبحوا رواد 
أعمال مزدوجين )مقارنة مع رواد 

 الأعمال بدام كامل(

من المرجح أن يتحول الأشخاص الذين يتجنبون 
المخاطر ولديه  تقرير تقيي  ذاتي أقل إلى ريادة 
الأعمال المزدوجة بمرور الوقت. يتمتع رواد الأعمال 

وجون بمعدل بقاء أعلى من رواد الأعمال بدوام  المزد
 .كامل

7 Thorgen et al 1126م اكتشاف دوافع رواد الأعمال المزدوجة  
فيما يتعلق بالشغف كقوة دافعة لريادة 

 .الأعمال

الحماس هو الدافع الرئيس لرجال الأعمال 
المزدوجين. يهت  كبار السن أكثر بأعماله  

. أولئو الذين يعملون لساعات التركيبية -زدوجةالم
 .أقل كحافز رئيسي حماسأطول لديه  

0 Petrova 1121م معرفة ماهية الأسبا  التي تجعل بع   
 .الأفراد فتارون ريادة الأعمال المزدوجة

رواد  الجريئونمن المرجح أن يصبح الأشخاص 
 أعمال مزدوجة

1 Folta et al 1121م معرفة  سب  ترجيح الناس لريادة  
الأعمال المزدوجة على ريادة الأعمال 
بدوام كامل وما إذا كان رواد الأعمال 

لأن يصبحوا رواد  ميلا  المزدوجون أكثر 
أعمال بدوام كامل أكثر من كونه  

 .موظفين

يتمتع الأشخاص ذوو الدخل بقدرة أكبر على أن 
أن يصبحوا رواد أعمال مزدوجين. من المرجح 

يصبح الأشخاص ذوو التحول العاو إلى رواد 
. كما يتوقع أن يقوم رواد الأعمال زدوجينأعمال م

 .المزدوجين بتوظيف موظفين رياديين بدوام كامل

21 Burke et al 1110م تجاوز الصورة ثنائية الأبعاد لريادة  
الأعمال والعمل المأجور ومحاولة 
اكتشاف عواق  ريادة الأعمال 

 .ةالمستدام

إنه  يميزون بين رواد الأعمال بدوام كامل ورجال 
الأعمال بدوام جزئي. إنجا  طفل لا يؤثر على 
اختيار ريادة الأعمال بدوام كامل بين الرجال. ومع 
ذلو، ف ن ريادة الأعمال تؤثر على المرأة. "كونو 
رئيس نفسو" وعدم الاعتماد على الرجال هو 

زدوجة لد  حافز للجوء إلى ريادة الأعمال الم
 .النساء
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بناء  على مراجعة البحوأ السابقة، تبين شح الدراسات والبحوأ التي كتبت داخل إيران حول مفهوم ريادة الأعمال 
 التركيبية؛ لكن هذا المفهوم تمت دراسته من قبل العديد من الباحثين في الدراسات الأجنبية. -المزدوجة 
 

 . منهجیة البحث2
التركيبياة في إياران، وهاو باذلو   -البحث الراهن من حيث الهدف والغاية فهو يحاول صياغة مفهوم لريادة الأعماال المزدوجاة  إن  

يكااون ذات طبيعيااة تأسيسااية، أمااا ماان حيااث الماهيااة الكليااة فهااو جااث كيفااي اكتشااافي، اسااتفاد ماان البيانااات الكيفيااة والاتجاااه 
التركيبياة وشاح الدراساات في هاذا  –الحديثاة لمفهاوم رياادة الأعماال المزدوجاة  الطبيعاةإلى  التفسيرم. وعلى هاذا الأسااس واساتنادا

التركيبياة والعوامال الماؤثرة  –البحث يحاول أن يركز على صاياغة مفهاوم لريااد الأعماال المزدوجاة  الداخلي، ف ن  المجال على الصعيد 
 على مجالات العمل في إيران. 

ائ  على تعالي  علا  رياادة الأعماال، وخلاق الفارص الذاتياة والتوظياف، وقاد تمات دادف تنسايق الإطار النظرم للبحث ق إن  
الدراسااة ذات الطبيعااة الاكتشااافية تؤكااد بشااكل كبااير علااى  أن  إلى  ونظاارا  نتااائج التقااارير والمقااابلات وكااذلو جمااع وإدارة البيانااات. 

أسائلة مفتوحاة ماع  ويقاد مراء مقاابلات معمقاة وشابه مهيكلاة، إجا يضامنهاذا البحاث  ومعرفتها وتفسايرها، فا ن  تحديد العمليات 
أفاراد عيناة البحاث في هاذه الدراساة قاد جرباوا الموضاوع المادروس بشاكل  ان  رواد أعمال وموظفين في نفس الوقت. جدير بالذكر 

مجتماع البحااث في هااذه  إن  . التركيبيااة –مفهااوم رياادة الأعمااال المزدوجاة  بالنساابة إلىمباشار وعملااي، وبالتااو لااديه  إدرا  عمياق 
كاااانوا   ش3121الدراساااة يتكاااون مااان رواد أعماااال يعملاااون بشاااكل متااازامن في الااادوائر والمؤسساااات الحكومياااة، وحااا  نهاياااة عاااام 

 الريادة في إيران. مؤتمراتضمن رواد الأعمال الناجحين في 
للااتكهن في مجتمااع البحااث، ت  القابلااةغااير للتجااانس والطبيعااة  نظاارا  في هااذه الدراسااة )كمااا هااو الحااال في البحااث النااوعي(،  

ماؤهلا  لاديه   فاردا   31استخدام طرق أخذ العينات المستهدفة المتجانسة بدلا  من أخذ العينات الاحتمالياة؛ وبالتااو، ت اختياار 
سااتطعنا أن نجاارم ، اوالتواصاليةخابرة وتجربااة في ريااادة الأعماال المزدوجااة. لكاان وفي نهاياة المطاااف وبسااب  بعا  الظااروف المكانيااة 

 من هؤلاء الأفراد.  شخصا   33المقابلات مع 
وتجادر الإشاارة إلى أن جمياع المقاابلات أجريات ماان خالال عملياة مماثلاة حا  الوصااول إلى مرحلاة التشابع النظارم. ولاذا قمنااا 

عادد مان تمات  هاو ولايس لأن  المها   في هاذه المرحلاةب جراء مقابلات معمقاة ماع رواد الأعماال مان أجال تحقياق التشابع النظارم؛ 
الجماع التفصايلي للبياناات مان مصاادر مختلفاة هاو العنصار الرئيساي في الدراساات النموذجياة، فقاد ت في البداياة  أن  مقابلته . بماا 

وداادف الحصااول علااى الإطااار المفهااومي وجمااع وتصاانيف الأساائلة شاابه المهيكلااة، مراجعااة المصااادر الثانويااة في الدراسااات السااابقة 
لنظرم ضمن الكت  والمقالات الأكاديمية في مجال التوظيف والإدارة وريادة الأعماال وجمياع المعلوماات المتصالة بموضاوع والأد  ا

جثنااا. في الخطااوة التاليااة، ماان أجاال جمااع البيانااات النوعيااة، بالاعتماااد علااى الإطااار المفاااهيمي والأساائلة الااتي ت جمعهااا، ياات  إجااراء 
 ذين ه  موظفون كذلو في نفس الوقت. المقابلات مع رواد الأعمال ال
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ت وضاع الأسائلة في قالا  شابه مهيكال قاائ   ،في هذا البحث وددف التوصل إلى إجابات المستطلعة  راؤه  بشكل واضح
على الإطار النظارم للبحاث، كماا طلبناا مان أفاراد عيناة البحاث أن يقوماوا بشاكل مفتاوح وخاارج الإطاار النظارم بشارح ووصاف 

، ت الوصول إلى أبعاد الموضاوع وصانفت البياناات المتساخرجة بشاكل الاساتنباا المحتوىوس. في النهاية وعبر تحليل الموضوع المدر 
 الاستقرائي في قال  الموضوعات والأبعاد والأجزاء. 

تحليل المحتوى هو أسلو  جث نوعي يت  من خلالاه تصانيف المعلوماات حاول الموضاوع قياد الدراساة، وهاذه طريقاة لتحدياد 
المحتااوى الموجااود في البيانااات والتعبااير عنااه، وياات  ذلااو بعااد المقابلااة في ثاالاأ خطااوات: الترميااز المفتااوح، والترميااز المحااورم، وخلااق 

   المعاني والمفاهي .
في مرحلااااة الترميااااز المفتااااوح، ياااات  تحديااااد المحتااااوى الرئيسااااي للعبااااارات والمفاااااهي  الأساسااااية، وفي مرحلااااة الترميااااز المحااااورم، ياااات  

 ف أوجه التشابه والاختلاف في المفاهي  الأساسية، وفي المرحلة الأخيرة، يت  الكشف عن العلاقة بين الفئات.اكتشا
 

 . تحلیل بیانات البحث3
ت استخدام طريقة تحليل المحتوى لتحليل البيانات النوعية. تتمثال الاساتراتيجية العاماة للتحليال في هاذا البحاث في الاعتمااد علاى 

ياة واساتخدام طريقاة المقارناة. مان أجال تحليال البيانااات الاتي ت الحصاول عليهاا مان المقاابلات بطريقاة تحليال المحتااوى، القضاايا النظر 
 من عبارة واحدة وح  عدة جمل. نطاقا  وهو يعمل جيث يغطي كل موضوع لذلو.  وفقا  يت  النظر في وحدة تحليل الموضوع 

يس للموضااوعات المدروسااة. في تحلياال المحتااوى، ت اسااتخدام طاارق تحلياال المحتااوى الإطااار المفهااومي للبحااث كااان الاادليل الاارئ إن   
 .أيضا  الصريحة والضمنية، بمع   خر  في بع  الحالات  ت تفسير المحتوى المخفي في النتائج 

 بشكل عامل ت اتخاذ الإجراءات التالية لاستخدام طريقة تحليل المحتوى: 
 المقابلات، وتلخيص عبارة أو عبارات مترادفة، ووضع العبارات في فئات أوسع.تلخيص البيانات: تفسير  •
 .وإعدادهاعر  البيانات: ت ترميز نتائج كل مقابلة  •
 في المراحل التالية: تطبيق الدراسةالاستنتاج: لاستنتاج طريقة تحليل الموضوع ت  •

 المرحلة الأولى: تجهيز البيانات
البيانااات نقااوم بتنظااي  البيانااات لكااي يسااهل التعاماال معهااا. فبعااد تلخاايص وعاار  البيانااات نضااع في  تحلياالقباال باادء عمليااة 

 ، إجابات كل شخص من أفراد عينة البحث.جدول
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 تجهيز البيانات الكيفية: 3الجدول رقم 
رمز الشخص الذي أجريت 

 المقابلةمعه 
مفاهیم الترمیز المفتوح  البنى الكلامیة

 )اجزاء(
 المحوري الترمیزمفاهیم 

 )ابعاد(
1Q   الحصول على وظيفة أو دخل ثابت يقلل  إن

 من مخاطر الأعمال الثانية.
أقل من رواد  غموضا  تحمل 

 الأعمال بدوام كامل
 الخصائص الفردية

 
 تتضمن المعلومات التالية:أعمدة الجدول  إن  
 33إلى  3رمز الشخص الذم أجريت معه المقابلة: رمز  -
 الأسئلة عنالب  الكلامية: الب  الكلامية للشخص الذم أجريت معه المقابلة للإجابة  -
 الترميز المفتوح: تعتبر بيانات رواد الأعمال من المفاهي  الأساسية -

 الترميز المحورم: يت  تصنيف مجموعة من المفاهي  المشتركة كوحدة
 المرحلة الثانية: الترميز
، ويشاير 22إلى  2لية لتحليال الموضاوع. في هاذه المرحلاة، ت تعياين رماز لكال شاخص تمات مقابلتاه مان الترميز هو المادة الأو 

، ت ورمالااارق  إلى رقااا  رائاااد الأعماااال. في الترمياااز المفتاااوح، كانااات المفااااهي  الأساساااية هاااي أقاااوال رواد الأعماااال، وفي الترمياااز المحااا
 نها بشكل مشتر .تخصيص عنوان لمجموعة من المفاهي  التي يت  التعبير ع

 لمعاني والمفاهي المرحلة الثالثة: خلق ا
لقد خلصنا في هذه المرحلة مان تصانيف المفااهي  المشاتركة الاتي أثارهاا أفاراد عيناة البحاث إلى صاياغة جادول جاامع )الجادول 

الاتي صايغت للمقاابلات إلى  التركيبياة. في هاذه المرحلاة ت إرساال البا  –(، وهو يرس  لنا مكونات رواد الأعمال المزدوجة 4رق  
أفراد عينة البحث لكي يقوموا ب صلاحها عند اللزوم. الجدير بالذكر أنه وبعد تصنيف البياناات لكال مقابلاة تمات دراساة ومقارناة 
بياناات كاال مقابلااة ونوقشاات النقاااا المشاادة وغااير المشااادة في الجاناا  النظاارم. كماا وداادف تقااد  خلاصااة نتااائج المقااابلات ت 

 تنا  ذكر تفاصيل المقابلات واكتفينا بتصنيف النقاا المحورية عبر ترميز البيانات وتحليلها. اج
، اسااتخدمنا طريقااة الااتحك  ماان قباال المشاااركين؛ بالإضااافة إلى الحاااوماان أجاال ضاامان صااحة البيانااات في البحااث النااوعي 

ختياار الأشااخاص ذوم الخابرات والمياول المختلفااة ذلاو، ت إجاراء جااث عان السالبيات والتفساايرات البديلاة. كماا باُاذلت جهاود لا
 تعصااابا  انحيااااز أو ميااال شخصاااي  أمفي اختياااار الأشاااخاص الاااذين تمااات مقاااابلته . بالإضاااافة إلى ذلاااو حااااول البااااحثون تجنااا  

ئ  علاى لموضوع البحث. ولتحقيق المصداقية الداخلياة بعاد ترمياز البياناات النوعياة وتصانيفها وتحليلهاا، ت الحصاول علاى نماوذج قاا
في البحااث النااوعي، بمااا أن المشاااركين  التجربااة تماات مقارنتااه مااع النمااوذج المتوقااع الااذم ت الحصااول عليااه ماان الموضااوعات النظريااة.
(؛ لااذلو  في هااذه الدراسااة لا ش3121ليسااوا ممثلااين للمجتمااع برمتااه، فاالا يمكاان تعمااي  النتااائج علااى المجتمااع بأسااره )بازرغااان، 

ماان أجاال زيااادة مصااداقية البحااث جاارت محاولااة لشاارح جميااع النقاااا والقاارارات  وأخاايرا ،داقية خارجيااة يمكننااا الادعاااء بوجااود مصاا
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 وأسبادا بأكبر قدر ممكن من التفاصيل في جميع أقسام التقرير النهائي. 
، اصمان كباار رواد الأعماال الاذين كاانوا يعملاون لحسااد  الخا 22أجريت الدراسة الحالية من خالال مقاابلات متعمقاة ماع 
معظا  المشاااركين شااعروا أنهاا  يفتقارون إلى المعرفااة المتعمقااة لريااادة  أن  وفي نفاس الوقاات هاا  موظفاون في القطاعااات الحكوميااة. وبمااا 

التركيبية، فقد جرت محاولة لمناقشة الأقسام المختلفة للموضاوع مان خالال أسائلة مفتوحاة. وفي النهاياة، ومان  -الأعمال المزدوجة 
النظريااااة في المجااااالات ذات الصاااالة، ودراسااااة تصااااورات رواد الأعمااااال الماااازدوجين، جاااارت محاولااااة لتصااااور خاااالال دراسااااة الأسااااس 

 الخصائص الشخصية والفردية والنفسية ودوافع رواد الأعمال المزدوجين في إيران.
البا  الكلامياة (. الجادير بالإشاارة هناا إلى أناه وبساب  وضاوح 4يمكن ملاحظاة المؤشارات والأبعااد المحاددة في الجادول رقا  )

 تجنبنا الإشارة إليها.
 

 ترميز المقابلات :4الجدول رقم 
رمز المشاركین في  الأجزاء البعد

 المقابلات
 يحتاج إلى النجاح الخصائص الفردية

 عن مخاطر قابلة للسيطرة عليها يبحث
 لديه  روح الاستقلال، لكن يمكنه  العمل تحت دع  المدير إذا لزم الأمر.

 الابتكار
 لديه  غمو  أقل من رواد الأعمال

 بدوام كامل. 
 تقليل عدم اليقين بشأن الاستدامة.
 تقليل الضرر الناج  عن تر  العمل

( احترام الذات والكفاءة الذاتية لمركز الرقابة الداخلية وانخفا  CSEيشمل تقيي  النواة )
 الاستقرار العاطفي مقارنة بجميع رواد الأعمال.

أعلىمكانة اجتماعية   
 الرغبة في الابتكار وطرح الأفكار

 أهمية الاعتراف
 عدم الرضا عن الوضع الحاو
 الحصول على نجاح ماو أعلى
 المزيد من البقاء في العمل

امتلا  قدرات معرفية تشمل التفكير الانتزاعي، والتعل  من التجار ، وإدرا  البيئة والقدرة 
 العالية على إعادة البناء

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q   

  Q لديه  خبرة عمل جيدة السكانیة الخصائص
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 قدوته  في العمل ه  الأفراد الموظفون في القطاعات الحكومية
نسبيا  لديه  تعلي  عاو   

 الشبا  وكبار السن ه  أكثر عرضة لريادة الأعمال المزدوجة 
 للمرأة. مثيرعامل الجنس هو نهج 

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q   

 .أجواء إيران يميل أكثر نحو التوظيف الحكومي البیئیةالخصائص 
 النظام التعليمي لهؤلاء الناس هو الجامعات والمؤسسات
 نهج الأسرة هو أكثر نحو العمل الحكومي والتوظيف.

Q  

Q  

Q  

Q  

Q  

Q   

شبكة الحصول على 
 الموارد

 إنساني: العلاقات، الأفراد، التخصصات و...
 و... المعد اتمادم: المكان، الاستثمار، 

Q  

Q  

العوامل التیسیرية في 
 المؤسسات

 أنواع الدع 
 التعلي 
 القدرات

Q  

Q  

Q  

Q  

 
 . النتائج والمقترحات4

، فاا ن  رواد الأعمااال الماازدوجين الااذين يعيشااون في وقاااته  الأعمااالإلى الأد  النظاارم في مجااال رياااادة  واسااتنادا  وفااق بيانااات البحااث 
هااؤلاء الناااس  فاا ن  ، قلمااا اهتمااوا بالحياااة المسااتقبلية. كمااا أنهاا  يبااادرون بتحسااين ظااروفه  الحاليااة. بااالنظر إلى التغيااير الجااذرم، الحاااو

تمتااع هااؤلاء الأشااخاص بقاادرات أكاابر علااى نفعيااون وليسااوا انتهااازيين. فيمااا يتعلااق بعمليااات القاارار مقارنااة  بعمليااات صاانع القاارار، ي
اتخاااااذ القاااارار. هااااؤلاء الأشااااخاص لااااديه  مهااااارات تسااااويقية أكثاااار ماااان رواد الأعمااااال الااااذين يتطلعااااون إلى السااااوق. وماااان الساااامات 

، الحاجاااة إلى النجااااح وروح الاسااتقلال بالإضاااافة إلى قباااول شااروا العمااال وقلاااة المخاااطر بساااب  عااادم الأشااخاصالشخصااية لهاااؤلاء 
رواد الأعمااال الااذين  عكااس، إن  في عماال وحسااابات أكثاار دقااة وخاليااة ماان الضااغوا البيئيااة. علااى  تاُارغ  علااى الباادءاماال وجااود عو 

يعملااون باادوام كاماال والااذين يسااعون إلى خلااق فاارص لأفكااار مبتكاارة، تسااعى هااذه المجموعااة ماان رواد الأعمااال إلى تحديااد فجااوات 
الحازم، الاروح العملياة، وحا  العمال الحار، والإرادة المعتدلاة  فهاي:ؤلاء الأشاخاص السمات البارزة الأخرى لها أم املموسة في السوق. 

نماااوذج دور رواد الأعماااال المااازدوجين يشاااكلها أفاااراد حكومياااون  أن  والمنخفضااة، والميااال نحاااو الجزئياااة، والاعتمااااد علاااى العملياااات. كماااا 
ليماي. هاذه المجموعاة مان رواد الأعماال في الغالا  ها  بمستوى تعليمي عاال تقريباا، وتكاون الجامعاات والمؤسساات هاي نظاامه  التع

 (، تمت مقارنة رواد الأعمال المزدوجين مع رواد الأعمال بدوام كامل.5من فئة الشبا  والمسنين. في الجدول رق  )
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 التركيبية -مقارنة خصائص رواد الأعمال مع رواد الأعمال المزدوجة: 5الجدول رقم 
 المزدوجین رواد الأعمال رواد الأعمال

 يعيشون في زمن الحال يتطلعون إلى المستقبل
 لديه  رغبة في تحسين الوضع لديه  رغبة في التغيير
 يبحثون عن المنفعة يستغلون الفرص
 أهل اتخاذ القرارات صناع قرار

 يقومون بعمليات تسويق يصنعون السوق/ يقومون بعمليات تسويق
 يؤكدون على العلاقات صناع شبكة

 في حاجة إلى النجاح حاجة إلى التوفيق في
 لديه  روح استقلالية يتمتعون بسيطرة داخلية

 أهل مخاطرة قابلة للسيطرة أهل مخاطرة
لديه  روح الاستقلال، ولكن إذا لزم الأمر، يمكنه  العمل تحت دع   البحث عن الاستقلال

 المدير.
 محددون/ مكتشفون منتجون
 في الحياة واقعيون حالمون

 نسبة معتدلة ومنخفضة من الجزم نسبة عالية من الجزم
 أهل عمل بنسبة متوسطة ومنخفضة أهل عمل بنسبة عالية

 إرادة منخفضة ومتوسطة إرادة عالية
 مسامحة عالية مسامحة عالية

 يعشقون بشكل كبير إماد أعمال لأنفسه  
 

 يعشقون بشكل منخف  ومتوس  إماد أعمال لأنفسه 

 جزئيون كليون
 تحت الدع  السيطرة على المصير
 توزيع الثروة هو الدافع توزيع الثروة هو القيمة
 يؤكدون على العملية يؤكدون على النتيجة

 الاستفادة من الأدوات والأهداف خلق الأدوات والأهداف
 إن نماذجه  الأفراد الحكوميون إن نماذجه  ه  الأفراد المستقلون

 ليس لديه  مستوى عال من الدراسة الدراسة لديه  مستوى عال من
 الجامعات والمؤسسات هينظامه  التعليمي  النظام التعليمي له  هو السوق
 في الغال  ه  شبا  وكبار سن عادة يكونون في منتصف العمر
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التركيبياة هاي موضاوع يبعاث علاى الأمال والتفائال إزاء تنمياة السياساات والبحاوأ العلمياة. وفي –ريادة الأعمال المزدوجة  إن  
 ضوء نتائج الدراسة الحالية نقدم المقترحات والتوصيات التالية:

   اساااة بمزياااد مااان ، فتوصاااي الدر النسااااءالتركيبياااة لااادى  –إلى شاااح الدراساااات في مجاااال رياااادة الأعماااال المزدوجاااة  نظااارا
هذا الموضاوع هاو اساتراتيجية هاماة في البحاوأ الريادياة المزدوجاة، والساب  في ذلاو هاو  المجال؛ لأن  البحوأ والدراسات في هذا 

 ،أن رواد الأعمال من النساء والرجال لاديه  حاوافز ودوافاع مختلفاة لبادء عمال واساتثمار في مجاال مان المجاالات. إضاافة إلى ذلاو
تااأثير ساالبي  بالطفاال، لااهزال تحااتفب بنساابة كباايرة مان المسااؤولية تجاااه الأساارة. ووفااق الدراسااات الساابقة فاا ن العنايااة فا ن النساااء لا تاا

للنمااااذج الماااؤثرة في رياااادة   ن  الإدرا  الأمثااالفااا وإذن(. م1110و زمااالاؤه،  3)باااور  علاااى اساااتدامة رياااادة الأعماااال لااادى النسااااء
الأعمااال لاادى النساااء والرجااال ماان الممكاان أن تقاادم معلومااات للمشاارعين وواضااعي السياسااات حااول كيفيااة زيااادة نساابة مشاااركة 

 .التركيبية وريادة الأعمال بدوام كامل –النساء في ريادة الأعمال المزدودجة 
   مااا ت الاهتمااام بااه في البحااوأ والدراسااات  قلاايلا  التركيبيااة  -موقااف أصااحا  الأعمااال تجاااه رياااد الأعمااال المزدوجااة  إن
الدراسة الراهنة توصي به بالتعمق والاستقصااء أكثار فاأكثر في موضاوع دور أصاحا  الأعماال  ذلو، ف ن  من  وانطلاقا  السابقة، 

 في ريادة الأعمال المزدوجة. 
 ياساة تحفيزياة لزياادة أداء الماوظفين واساتخدامها في رياادة كس  التركيبياة -، اعتباار رياادة الأعماال المزدوجاة يمكن للماديرين

 الأعمال التنظيمية.
   إلى مناااااهجه   التركيبيااااة -إضااااافة ريااااادة الأعمااااال المزدوجااااة  -أيضااااا  –العاااااو يمكاااان للمعلمااااين في مؤسسااااات التعلااااي

طاارح القضااايا  إن  مااديرين محترفااين.  الدراسااية. تركااز العديااد ماان الاابرامج الأكاديميااة علااى تاادري  الأفااراد ليصاابحوا رواد أعمااال أو
المتعلقااة بتعزيااز المهااارات التنفيذيااة والصااعبة بالإضااافة إلى الإبااداع قااد يساااعد الأجيااال القادمااة ماان رواد الأعمااال علااى الجمااع بااين 

 .المستقلة "الوظائف اليومية" ووظائفه 
 ،قاد تازداد هاذه الأساالي  في المساتقبل. نماا  بالنظر إلى عدم الاستقرار الأخير والأحاداأ غاير المتوقعاة في ساوق العمال

تؤدم الاستفادة مان الفارص المختلفاة المتعلقاة باالتطور الساريع لتقنياات الإنترنات وأنظماة التشاغيل التجارياة المرخصاة، إلى مشااركة 
 المزيد من الأشخاص في ريادة الأعمال المزدوجة.

  توصاااي الدراساااة بمزيااااد مااان البحااااوأ والدراساااات لفهاااا  طبيعاااة العملياااات الزمنيااااة واتخااااذ القاااارارات بالانتقاااال إلى ريااااادة
مثاال هاذا البحااث في المسااتقبل قااد يطبااق  لأن  المزدوجااة؛ الأعماال باادوام كاماال أو اتخاااذ القارار للحفااا  علااى حالااة رياادة الأعمااال 

لأعماااال المزدوجاااة مثاال النظرياااات التنفيذياااة لرياااادة الأعماااال، ونظرياااة الإنجااااز، ونظرياااة دراساااة الجوانااا  المختلفاااة لرياااادة انظريااات ل
النظرياات الجنساانية قاد تسااعد البااحثين علاى معرفاة الفاروق باين رواد  فا ن  اعتماادعلى سابيل المثاال الجهد والنظريات الجنسانية. 

 رد النادرة. الأعمال العاديين ورواد الأعمال المزدوجين في استعانته  بالموا
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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  ماان خاالال نهااج اتجاااه مااؤثر يمكاان دراسااة أوجااه الاخااتلاف بااين رواد الأعمااال باادوام كاماال ورواد الأعمااال الماازدوجين في
 الاتجاهات العِلية والمقاصد. اعتماده 
  التركيبية. -لأصحا  ومديرم الشركات الذين يستخدمون ريادة الأعمال المزدوجة دليلا  كما يقدم البحث الحاو 
 

 المصادر والمراجع. 5
 .4، نشر ديدار، افي طرق البحث الكیفیة والمختلطةمدخل  ،(1110بازرغان، عباس ) .2
 مقارنة المؤهلات الريادية لدى رواد الأعمال الموظفین(. 1111)حسن ، ملاحت، مهد  زاده، حسين،  .1

 561-542(، 4)21، كمةفصلية التنمية الريادية المح ،)المزدوجین(، مع سائر رواد الأعمال والموظفین
صیاغه مفاهیم فرص رياده الأعمال لصناعه (، 1112شهريار  مقدم، سارا، زيودار، مهد ، نشاورز سهيلا ) .3
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Abstract  

Changes in the labor market and the growth of the diversity of combinations of out-

of-business models have been raised by policy makers and researchers in the field 

of entrepreneurship and management with the theme of "hybrid entrepreneurship", 

in which the combination of employment and entrepreneurship has increased. This 

type of entrepreneurship is especially popular among college graduates. The 

research is a qualitative and exploratory method that studies the issue among hybrid 

entrepreneurs. The statistical population selected is    of the top-level entrepreneurs 

who were initially public/private. Data was collected through semi-structured 

questionnaire, as content analysis. The findings suggest that dual-business 

entrepreneurs have different core cognitive characteristics than full-time 

entrepreneurs, including psychological characteristics, entrepreneurial motivations, 

demographics, environments, resource networks, and organizational facilitators. 
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 ترکیبی نیمه دولتی در ایران _مفهوم پردازی کارآفرینان دوگانه 

 

 امیرمحمد کلابی

 

 استادیار گروه  مدیریت بازرگانی، دانشکده  مدیریت و اقتصاد. دانشگاه  تربیت مدرس

 

 چکیده

وکارهای خارج از عرف افزایش یافته و یکی از مواردی  های کسب وکار، ترکیبات مدل همراه با تغییرات بازار کسب

 _دوگانه  کارآفرینی"ضوع گذاران و پژوهشگران حوزه کارآفرینی و مدیریت است، موکه مورد توجه سیاست

گان دانشگاهی نیز بسیار محبوب است. روش تحقیق پژوهش حاضر  باشد که در میان دانش آموخته می "ترکیبی

اکتشافی بوده و با هدف شناسایی عوامل موثر بر این نوع کارآفرینی، به بررسی موضوع یادشده در میان _کیفی

نفر از کارآفرینان برتر ملی که در ابتدا به صورت  99معه پژوهش ترکیبی پرداخته است. جا_کارآفرینان دوگانه

ها از طریق پرسشنامه نیمه ساختاریافته، به صورت  باشد. گردآوری داده اند می استخدامی/خصوصی فعالیت داشته

ترکیبی نسبت به  _ها حاکی از آن است که کارآفرینان دوگانه تحلیل محتوایی کدگذاری شده است. یافته

های روانشناختی،  های اصلی شناختی متفاوتی هستند؛ از جمله ویژگی فرینان تمام وقت دارای ویژگیکارآ

ها را از  های سازمانی که آن های کارآفرینی، جمعیت شناختی، محیطی، شبکه منبع یابی و تسهیل کننده انگیزه

 دیگر کارآفرینان متمایز ساخته است.
 

 

 خود اشتغالیکارآفرینان ملی، ترکیبی،  _کارآفرینی دوگانه: های کلیدی واژه

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
* colabi@modares.ac.ir :                                                                                                          نویسنده مسئول   
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