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 الملخص

الإقلیمیة ازداد الاىتماـ بدجاؿ ریادة الأعماؿ ابعامعیة باعتباره استراتیجیة رئیسة في موضوع الإبداع كالابتكار ابؼناسب للإمكانیات كابؼزایا 
معتمدان على ابؼنهج الكیفي، كعلى ضوء برلیل ابؼوضوع. أما بؾتمع البحث فقد تكوٌف من ابػااء ابعامعیين . جاء البحث الراىن كا لیة

كابؼوظفين كقد تم اختیارىم كفع الطریقة ابؽادفة )ابغكمیة( كاستمرت ابؼقابلات حء برقیع حد التشبع النظرم. لقد تم تتيیید تدؽ 
من أجل برلیل MAXQDA2018لى أساس التوافع بين الرمزین. است دمنا برنامجابعانب الشكلي كا توائي ككذلك ال بات ع

البیانات كحددت ا اكر على ثلاث مراحل من الترمیز :ابؼصداؽ، ابؼوضوع الرئیسي، ابؼوضوع الفرعي. بناء على نتائج البحث فلمفٌ بؿاكر 
، فیما كانت عوامل الت طیط في التعلیم العالي «عةابغكومة، الصناعة، المجتمع كابعام»عوامل الإبداع في ابعامعات تشمل: 

العوامل الاستراتیجیة، كالرقابیة كالوثائع »، أما العوامل ابغكومیة ابؼينثرة فشملت: «ال قافة، القول العاملة، ابعغرافیا، كالتاریو»تشمل:
بردید الفرص كالإمكانیات :»قة الدینامیكیة شملت ،كآلیات ابؼطاب«ابؼينسسات الربظیة كغير الربظیة»، كالعوامل ابؼينسساتیة شملت «العلیا

البحث عن الابتكار، كالبحث عن الفرص، :» كشملت القیم ابؼقترحة «. الإقلیمیة، خلع التناسب كالتفاعل مع ابغاجات ابؼناطقیة
«. التقیم ابعزئي كالكلي»م: یلتقی، كشمل ا«الاستراتیجیات الدكلیة، كالوطنیة، كالبیئیة»كأما الاستراتیجیات فشملت: « كالبحث عن ابؼزیة

استطاع ىذا البحث من خلاؿ اقتفاء «. التبعات الاقتصادیة كالسیاسیة كالاجتماعیة / ال قافیة»أما اآثار كالتبعات فهي قد شملت: 
ناسبان مع النسیج الإیراني في قابلان للتوظیا كمت أف یقدـ بموذجان « ثلاثیة كرباعیة كبطاسیة»طریقة التنظیم ابؼمنهج كإكماؿ النماذج اللوبیة 

 إطار تطویر التعلیم العالي كتنمیة الإبداع ابعامعي القائم على الإمكانیات كابػصائص الإقلیمیة.
 

 ، التنمیة الإبداعیة ابعامعیة.ا لیةایا ز الإبداع ابعامعي، الت طیط في التعلیم العالي، ابؼالكلمات المفتاحیة  
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 المقدمة (1
الیوـ عاملان رئیسان في تشكیل البیئة الوطنیة كالإقلیمیة، كىي بزضع لتغیيرات جذریة في تطورات ال ورة تعد ابعامعات 

ابعامعیة ال ال ة. کما یعد ظهور كتطویر جامعة ریادة الأعماؿ كمينسسة، عملیة مستمرة بيكن تتيكید دینامیكیاتها من خلاؿ 
 (.Irina Pavlova,2020)ماعیة كالاقتصادیة للمناطع كالأقالیم)ابؼينشرات الكمیة كالنوعیة ابؼتعلقة بالتنمیة الاجت

أشارت دراسات بـتلفة إلى التفاعل بين ابؼنطقة كابعامعة، لكن تنظیم التعلیم العالي كالاىتماـ بالقدرات كابؼزایا الإقلیمیة بدا 
(. Lahikainen,2019ين )یتماشى مع تطور جامعات ریادة الأعماؿ ىي قضیة أبنلها العدید من الباح ين كابؼشرع

في بیئة ریادة الأعماؿ لا تعمل ابعامعات كمحرؾ رئی  للنمو الاقتصادم من خلاؿ نقل ابؼعرفة، بحسب بل إنها تلعب 
في ىذا ابػصوص: لم بودث من قبل في ُدكران بارزان في تغیير القیم الاجتماعیة كتشكیل مستقبل المجتمع. یقوؿ بیتر جي كلز

ر التعلیم العالي مرتبطان بشكل معقد بالسیاؽ الاقتصادم كالاجتماعي كالبیئي للعالم ابغدیث كما ىو التاریو أف كاف دك 
(. إفٌ تتيثير ابعامعات على التنمیة الاقتصادیة الإقلیمیة مدفوع بآلیات نقل ابؼعرفة للصناعات (Cai& Liu,2020الیوـ

(. كتقدـ ابعامعات الریادیة أفكاران كتقنیات (Lahikainen,2019القائمة على ابؼعرفة كرأس ابؼاؿ البشرم كالابتكار
)ضیاء جدیدة من خلاؿ إنشاء شركات الإنتاجالأكادبيیویتم تقدبيها كعنصر مهم في النظاـ البیئي لریادة الأعماؿ.

لاؿ .إفٌ الدكر الاستراتیجي بعامعات ریادة الأعماؿ كالإمكانیات الإبداعیة للمينسسات البح یة من خـ(َُِٗكزملاؤه،
خلع ابؼعرفة كعملیة الكشا عن الفرص الإبداعیة توفر قیمة مضاعفة باعتبارىا عاملانتیسيریان للتنمیة الاقتصادیة 

 .(Saha,2019)الإقلیمیة
بيكن للجامعة إنشاء ىذه العملیة ب لاث طرؽ. ابؼسار الأكؿ ىو "التدری " الذم بيكن أف یينثر من خلاؿ توفير بذربة  

حیاة الأفراد كابؼينسسات في ابؼنطقة كتقدنً ابػدمات من خلاؿ توفير قوة عاملة جاىزة كقادرة بدا تعلیمیة عملیة على 
یتماشى مع احتیاجات ابؼنطقة. ابؼسار ال اني ىو "البحث" الذم یيندم على ابؼدل القصير إلى الدافع لاكتشاؼ الفرص، 

بيكن أف تينثر العوامل الكلیة بشكل كبير على ىذا كعلى ابؼدل الطویل إل، أساس التعلیم التطبیقي. كبطبیعة ابغاؿ، 
ابؼسار، م ل ابغكومة كالصناعة ككسائل الإعلاـ كحء الأكادبيیين أنفسهم. ابؼسار ال الث، كىو الأىم حالینا، یشمل 

عقد  بؾموعة كاسعة من الأنشطة التي تيظهر التزاـ ابعامعات بابؼشاركة في احتیاجات المجتمع بطرؽ أك ر مباشرة، م ل:
دكرات عملیة كعامة لصافٌ المجتمع ا لي، كإقامة علاقات غير تواتلیة كعقد دكرات عملیة كعامة لصافٌ المجتمع ا لي، 
كإقامة علاقات غير ربظیة أك ربظیة مع الصناعات تشمل إنتاج كاستغلاؿ كتطبیع كمشاركة ابؼعرفة خارج بیئة ابعامعة. بدع  

لتفاعل بين ابعامعات كبقیة المجتمع. بيكن للجامعة تطویر الابتكار، كتنمیتهبناءن على أساس آخر، إفٌ ابؼسار ال الث ىو ا
قدرات ابؼنطقة كاحتیاجات المجتمع كىو ما یينثر على ابؼنافسة الإقلیمیة كابؼزایا، كبالتالي التنمیة 

 (.Amarante& Crubellate,2020الاقتصادیة)
ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  

 رئيؾ انحؿهيو انؿانی فی انيٌّـکّ) ىٍحلم قّد ةَ مفضَ كتم(. 1
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الدینامیكیة الإقلیمیة كالنمو، فمن ناحیة، تعتا ابعامعات عوامل اقتصادیة رئیسة كبؽا تتيثير مهمان في  تلعب ابعامعات دكران  
مباشر على الأنشطة الاقتصادیة كا لیة، كمن ناحیة أخرل تساىم ابعامعات في البیئة ال قافیة كالبیئة الطبیعیة للمنطقة التي 

بعامعات الیوـ لاعبان مهمان كأساسیان في الاقتصاد القائم على (. بالإضافة إلى ذلك، تعد ا(Ribeiro,2020تنتمي إلیها
ابؼعرفة، كىي لا تعد فقط مركزان لإنتاج ابؼعرفة ابعدیدة، كلكنها تيعرؼ أیضان بتينها عامل من عوامل برسين ریادة الأعماؿ 

 ابة استراتیجیة غير مشركطة . یعتا تطویر التعلیم العالي بد(Tixeiera,2020)كعامل في التنمیة الاقتصادیة الإقلیمیة
تقریبنا بؼعابعة أنواع بـتلفة من حالات عدـ ابؼساكاة الاجتماعیة كالسیاسیة كالاقتصادیة كابعغرافیة في البلداف من فضة 

. كأظهرت الدراسات خلاؿ نصا قرف بتيفٌ التعلیم العالي بهلب (Simone,2018)الدخل كالبلداف ذات النمو ا دكد
يرة ل فراد كالمجتمعات، فهناؾ بؾموعة كاسعة من الفوائد ابؼلموسة كغير ابؼلموسة؛ كابؼیزة التي بيكن الإشارة فوائد رفاىیة كب

(. لذلك، فلمفٌ مفهوـ تنمیة Ingebjorg,2018إلیها في ىذا ابػصوص ىي برسين سوؽ العمل كتطویر الأعماؿ )
الأكادبيیة كنقل ابؼعرفة إلى الشركات كابؼنظمات یيندم إلى  ریادة الأعماؿ مع التركیز على ابعامعات كبهدؼ توسیع ابؼعرفة

التنمیة الاجتماعیة كالاقتصادیة للمجتمعات. كمن الضركرم في ىذا السیاؽ الانتباه إلى موضوع الت طیط في التعلیم 
لتعلیم العالي في العالي. یعد بزطیط التعلیم العالي جزءان من خطة إدارة الأراضي، كتهدؼ إلى الت طیط لتطویر كتعزیز ا

البلاد. تطلبت الظركؼ البیئیة ابعدیدة كابؼتطلبات النابذة، دینامیكیات كتعقیدات معینة للجامعات. في م ل ىذه الظركؼ، 
فلمفٌ شرط الدینامیكیة كبرسين ابعودة كتطویر ابعامعات ىو كجود تفكير دینامیكي في بزطیط كتیاغة كتنفیذ الاامج كفقان 

كابػارجیة للجامعات. كمن الضركرم، رسم كتنفیذ ابػطوط العریضة للحركة ابؼستقبلیة للجامعة بناءن على للظركؼ الداخلیة 
عملیة بردید التوجو الاستراتیجي الدینامیكي، بطریقة تيندم إلى بسكين ابعامعة من مسح البیئة بشكل فعاؿ مع ابغفاظ 

ير بشكل متزاید للت طیط القائم على التغیير البیئي بعد أف على تحتها التنظیمیة. كقد تم استقباؿ ىذا الشكل من التفك
 (. Uggla&Storbjork,2015أتبحت البیئة أك ر تعقیدان )

مع التطور ابغاتل ف، العقود الأخيرة في مهمة ابعامعات، تم إنشاء الدافع البح ي لتتيثيرات ابعامعات في ابؼنطقة.كأجریت 
لى التنمیة الإقلیمیة كالتناف  كنشر ابؼعرفة كالتنمیة الداخلیة كانتقاؿ التكنولوجیا العدید من البحوث حوؿ تتيثير ابعامعات ع

كالتعامل مع ابؼينسسات كىذا بدكره یعك  مدل تتيثير النشاطات ابؼتعلقة بابؼهاـ ال ال ة كالرابعة للجامعات)سىوؽ 
(.في ىذا الصدد، تٌم النظر في  (Valero & Reenen,2019التكنولوجیا بكو التجارة كالتنمیة الاجتماعیة ا لیة(

الأنشطة ابعامعیة ابؼ تلفة كالت طیط الاستراتیجي في ابعامعات بدا یتماشى مع ابؼزایا الإقلیمیة كمراجعة رسالة ابعامعة 
 كالتغیيرات في ا تول كطریقة التعلیم. 

الاستراتیجي في ابعامعة بدا یتماشى مع ابؼزایا كفي ىذا ابػصوص،یتمٌ النظر في الأنشطة ابعامعیة ابؼ تلفة كالت طیط 
(. كبناءن على ذلك، فلمفٌ Teixeira,2020الإقلیمیة كمراجعة رسالة ابعامعة كالتغیيرات في ا تول كطریقة التعلیم)

لاست داـ ابغاجة إلى الاىتماـ بهذا المجاؿ البح ي بىلع مزایا عدیدة للمجتمعات كخاتة للبلداف النامیة. إفٌ استراتیجیة ا
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الأم ل للموارد من خلاؿ بماذج متعددة الأىداؼ تقرٌب المجتمعات من الفوائد الاقتصادیة كالبیئیة، كتعد بماذج التحسين 
ابؽیكلیة كابؼناظر الطبیعیة من بين ىذه النماذج التي بيكن أف بزلع تنمیة اجتماعیة كاقتصادیة كبیئیة، كبهذه الطریقة، یتم حل 

كالرئیسة للمجتمعات باست داـ الت طیط )الت طیط للاستفادة من ابعغرافیا كابؼوارد البشریة كال قافة ابؼشاكل ابؽیكلیة 
كالتاریو(. كعلى ىذا الأساس، فلمفٌ البحث الراىن الذم اعتمد على ابؼنهج الكیفي بواكؿ الإجابة عن السيناؿ التالي: ما 

 طیط في قطاع التعلیم العالي؟ىو بموذج تنمیة ریادة الأعماؿ ابعامعي القائم على الت 
 

 الإطار النظري وخلفیة البحث (2
( ببیاف الابذاىات الاستراتیجیة بعامعات ریادة الأعماؿ كتتيثير ذلك على النظاـ ََِِ)ِفي ىذا الإطار یقوـ نیبیدیتا ساىا

في ىذا الباب أیضان بتيفٌ استلاـ الأطر كالرؤل كالنماذج النظریة ابؼناسبة من (ََِِ)ّالإبداعي الإقلیمي. كیذكر نیتا باب بوریكار
أتحاب ابؼصلحة بابعامعة بىلع معرفة كاملة كتوفر أساسان للتمكن من حلوؿ عملیة لتطویر ریادة الأعماؿ ابعامعیة القائمة على 

ار كأداء ریادة الأعماؿ في منطقة ذات خطة إلى دكر ابعامعات في الابتك( ََِِ)ْفانسکاف كسالوماابعغرافیا. كیتطرؽ 
( تتيثير ابعامعات على القدرة التنافسیة الإقلیمیة كأخذكا في عين ََِِك زملاؤه)ٓإستراتیجیة مت صصة ذكیة، كدرس تكسریا

 بحث آخر،اعتا الاعتبار عوامل م ل )آفاؽ النمو الداخلي، كنقل التكنولوجیا، كالتسویع، كالعوامل ابؼينسسیة( في ىذه العملیة. كفي
ابؼينسسات كابعامعات بد ابة العامل الرئیسي في تشكیل البیئات الوطنیة كالإقلیمیة كیرل بتيفٌ ابعامعة ى،  (ََِِ)ٔایرناباكلا

مينسسة دینامیكیة بؿافظة للغایة كتزید من التتيثيرات الكمیة كالنوعیة على التنمیة الاجتماعیة كالاقتصادیة للمناطع كالأقالیم. كیرل 
تيفٌ جامعات ریادة الأعماؿ بزلع أطران تسمح للجهات الفاعلة ابعامعیة بلعب دكر إبهابي في أنشطة ( بََِِ)ٕبنوكرسن  ك 

التنمیة ابعماعیة )م ل التجمعات أك شبكات نقل التكنولوجیا( من خلاؿ بناء أنواع جدیدة من ابؼينسسات الإقلیمیة. كیعتا 
فراد كأتحاب ابؼصلحة الإقلیمیين أمر بال  الأبنیة لضماف ىذا التعاكف البناء. كیينكد التواتل ابؼستمر بين الأكادبيیين كالأ

على تسویع ابؼعرفة من خلاؿ التعلیم العابر للحدكد كالعملیات التفاعلیة التي بيكن أف تعزز التنمیة الإقلیمیة، ـ(َُِٖ)ٖایابسوف
ـ( نیة الطلاب للقیاـ بالأعماؿ الإبداعیة كالریادیة في ََِِكزملاؤه )كبؽا آثار على التنمیة الاجتماعیة كالاقتصادیة كدرس لوبز 

ابؼناطع الفقيرة كابؼناطع ابؼركزیة كیذكركف أنوٌ من ابؼرجح أف یصبح الطلاب في ابؼناطع الفقيرة ركاد أعماؿ. لذلك یقترحوف توفير 
ـ( فیشير إلى دكر ابعامعات في تنمیة ریادة ََِِ) ٗکایو لیوالبنیة التحتیة اللازمة لتطویر كتطبیع فرص ریادة الأعماؿ. أمٌا 
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ـ( بتيفٌ حیویة كبقاح ابغاضنات تعتمد على البیئة ََِِك زملاؤه) َُالأعماؿ ابؼينسسیة كالابتكار الإقلیمي. كیعتا شارلن
بتيفٌ تطویر ریادة الأعماؿ  (ـََِِ)ُُابغاضنة "ابعغرافیة كالسیاسیة كالاقتصادیة كال قافیة كالاجتماعیة". كیعتا آمارانتو كکیلابيرات،

ابعامعیة یعتمد على العمل ابؼينسسي كنتیجة تقاطع القول الداخلیة كابػارجیة التي تتشكل من خلاؿ تفاعل تاربىي كمتكرر بين 
بتيفٌ أساس تطویر النظاـ البیئي الإقلیمي للابتكار ىو  ـ(ََِِك زملاؤه)ُِابؽیكل التنظیمي كابؼعیارم كال قافي. كیرل سرج، 

بموذج ثلاثي الأبعاد یتضمن "الصناعة كابغكومة كابعامعات" كیذكركف أف ابعامعات الأـ تلعب دكرانأك ر بركزان في ىذه الدائرة. 
بتيفٌ ابعامعات الیوـ ىي العناتر الأساسیة لتوفير التعلیم الوظیفي. كىي تشمل  ـ(ََِِ)ُّبرنادی ك آزكکاركیذكر كل من 

ة، كالتدریب بػلع فرص العمل كالوتوؿ إلى الشبكات ابؼتنوعة كالأسواؽ ابؼناسبة لتعزیز القدرة على التقنیات الاجتماعیة كالتفاعلی
ـ( في دراسة بعنواف "ابعذكر التاربىیة لریادة َُِٗك زملاؤه)ُْدبؼونتو التعرؼ على الفرص لأتحاب ابؼشاریع الطموحين. كذكر 

لأعماؿ الإقلیمیة كالبیئة الاجتماعیة التي تيندم إلى تكوین شركات جدیدة أف الأعماؿ الإقلیمیة"، أنو بيكن لتاریو كثقافة ریادة ا
ـ( إلى أف الأش اص ذكك ابػلفیة ابعامعیة لدیهم َُِٗك زملاؤه) ُٓتظهر اعتماد مسار ریادة الأعماؿ الإقلیمیة. كذىبا استاك

یة. كبيكن النظر في ىذه الإحصائیة لإعادة معدؿ دخوؿ إلى ریادة الأعماؿ أقل من الأش اص الذین لدیهم خلفیة غير أكادبي
ـ(، بتيفٌ كوریا ابعنوبیة بحاجة إلى إجراء تغیيرات جوىریة على ىیكلها َُِٗك زملاؤه )ُٔبردید مهاـ ابعامعة. كأكضح جانک

ومة كالصناعة الصناعي كأنظمة التعلیم العالي للاستعداد لسنوات بؿتملة من البطالة التكنولوجیة. كبؽذه الغایة، فلمفٌ دكر ابغك
ـ( بتيفٌ َُِٗك زملاؤه )ُٕكالأكساط الأكادبيیة ىي قضیة تستحع الدراسة كالبحث من أجل خلع ابؼعرفة كابؼهارة. كأقر الاىار

است داـ ابغلزكف ال لاثي كمراحل التطویر بيكن أف بيهد الطریع للجامعات للتقدـ في برقیع مهمتها التنمویة. كفي ىذا الصدد، 
لیة من خلاؿ قیادة أك ر موثوقیة كمشاركة أكا لأتحاب ابؼصلحة الداخلیين كابػارجیين. كأشار سیتم تسریع العم

إلى إنشاء بؾموعات من الابتكار الإقلیمي ابؼتفرعة من ابعامعة كاقترحوا ىذه العملیة ك طوة أكلى في  ـ(َُِٗكزملاؤه )ُٖایتزکویز
لى التعامل ابعید للجامعات مع ابغكومة كالصناعة، كقالوا إفٌ ابعامعات ـ( إَُِٗكزملاؤه )ُٗالتنمیة ابؼناطقیة.كما أشار سابقز

بهب أف تلعب دكران خاتان في ابؼنطقة من خلاؿ الاستفادة من ابغوافز كالتفاعل مع البیئة، جنبان إلى جنب مع الأىداؼ التعلیمیة 
میة الأكادبيیة لریادة الأعماؿ بيكن أف یعزز النظم ـ( بتيفٌ تطویر النظم البیئیة الإقلیَُِٗك زملاؤه ) َِكالبح یة. كذكر فاستر
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كمحرؾ رئیسي للنمو الاقتصادم الإقلیمي. كتطرؽ سالوما  ـ( إلى التقییم َُِٗ)ُِالبیئیة ل عماؿ كیلعب دكراناستراتیجیا ن
ابؼنطقة في مناطع بؿددة. إفٌ ابؽیكلي بعامعة ریادة الأعماؿ في ابؼناطع الریفیة كیقترح أف تكوف ابعامعة قادرة على تلبیة احتیاجات 

ـ( بتيفٌ أنشطة الأكادبيیين ىي َُِٗ)ِِالإجابات ابؼينسساتیة للجامعات بذاه البئیة ىي ابؼهمة ال لاثیة للجامعات. كذكر آتا 
ـ( َُِٖك زملاؤه ) ِّالأساس لدخوؿ ابؼعرفة العابؼیة إلى ابؼناطع ا یطة، بفا بىلع آلیات لزیادة تدفع ابؼعرفة.  كذىب بركتوبابو

إلى أنوٌ لا بيكن إنكار الابتكار في التعلیم العالي كتيداة للتنمیة الاقتصادیة كالاجتماعیة في ابؼنطقة من أجل التنمیة ابؼبتكرة 
ـ( في دراسة بعنواف "است داـ أسالیب التقییم العلمي لإعداد َُِٗالإقلیمیة. كعلى الصعید الداخلي اقترح بختیارم كزملاؤه )

دة لتعلیم العالي لتطویر ریادة الأعماؿ ابعامعیة" أف تكوف ابعامعة في ابؼنظور ابعدید للتعلیم العالي مكانان یتم فیو تطویر مهارات ریاا
الأعماؿ من أجل برسين قدرات ابػربهين لیصبحوا ركاد أعماؿ، كیستند تنظیم التعلیم العالي على ظركؼ كمواىب ابؼنطقة كبهب 

النابذة كفقان لاحتیاجات المجتمع كمن أجل تلبیة احتیاجات ابؼنطقة. في بحث آخر بعنواف "شرح العلاقة بين  بزطیط ابؼتطلبات
ـ( أف یتم الاىتماـ بت طیط التعلیم َُِٖبزطیط التعلیم العالي كالتنمیة الإقلیمیة للعلوـ كالتكنولوجیا" اقترح حسی  كزملاؤه )

للعلوـ كالتكنولوجیا كىو عامل حاسم في برسين جودة ككفاءة التعلیم العالي كذلك أثناء  العالي بدا یتماشى مع التطور الإقلیمي
التفكير في الوضع ابغالي لنظاـ التعلیم العالي في البلاد كالتكیا مع أنظمة التعلیم العالي الرائدة في العالم. في دراسة أخرل قدـ 

وؿ: ىل ىناؾ علاقة بين أداء التعلیم العالي في توفير ابؼوارد البشریة ـ( إجابة كاضحة كتربوة عن السيناؿ الذم یقَُِٔبوزرم )
ابؼت صصة كبين قدرات ا افظات؟ كذىب إلى أفٌ أداء مينسسات التعلیم العالي في توفير ابؼوارد البشریة في القطاع الزراعي في 

 ا افظات ذات ابؼستول العالي من الزراعة، یتسم بالضعا كالسوء.
طاع الصناعي، فكاف أداء مراكز التعلیم العالي في تدریب الكوادر البشریة ابؼت صصة مقبولان، لا سیما في أما في الق 

ا افظات الغنیة كشبو الغنیة، كقد بقحت نسبیان في قطاع ابػدمات كلعبت دكرىا بشكل جید في تدریب الكوادر البشریة 
كمن أجل التنفیذ السلیم بػطة بزطیط التعلیم العالي،  ـ( اقترح فربنندَُِّابؼطلوبة. كفي بحث لو نشره عاـ )

كاستراتیجیات م ل إنشاء رابط بين احتیاجات ا افظات كقدرات ابعامعات في كل بؿافظة أف یتم بزطیط كبردیث 
مع معلومات ابؼشركع بشكل مستمر لكل بؿافظة، كاستهداؼ تطویر ابعامعات كزیادة التسهیلات اللازمة بؼزید من التعاكف 

الصناعات كزیادة استقلالیة ابعامعات كتفویض مسينكلیة استكماؿ ابؼشاریع لإدارة كل جامعة. كما ذكر آىنجیاف 
ـ( أفٌ تصمیم كتنفیذ دراسات الت طیط بهب أف تستند إلى ابػطة الكلیة لتطویر العلوـ كالتكنولوجیا للبلد، كینبغي َُِِ)

 ـ كالتكنولوجیا في البلاد.أف تدعم إبقازات الت طیط سیاسات تطویر العلو 
 
 منهجیة البحث (3
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یعد البحث الراىن ضمن البحوث التوظیفیة، كمن حیث منهج البحث فهو بحث كیفي من النوع الاكتشافي. ك قاـ على 
أساس أسلوب برلیل ابؼضموف )برلیل ابؼوضوع( كبردید ا اكر عا ثلاثة مراحل من الترمیز )ابؼصداؽ، كابؼوضوع الفرعي 

ـ. إفٌ برلیل ابؼوضوع ىو طریقة تست دـ على نطاؽ كاسع َُِٖوع الأتلي( باست داـ بربؾیة مك  كیودا لعاـ كابؼوض
لتحدید كبرلیل كإعداد التقاریر عن أبماط البیانات النوعیة. ىذه الطریقة ىي عملیة لتحلیل البیانات النصیة كبرویل البیانات 

ـ(. إفٌ المجتمع الإحصائي بؽذه الدراسة یتكوف من َُِٗ)حنیفر كزملاؤه، ابؼبع رة كابؼتنوعة إلى بیانات غنیة كمفصلة 
ابػااء كابؼشرعين كابؼدیرین أتحاب ابػاة في بؾاؿ التعلیم العالي كالت طیط كریادة الأعماؿ ابعامعیة، كتٌم اختیار العینة عا 

 مقابلة.  ُِقت الأىداؼ ابؼنشودة بعد إجراء أداة حكمیة ىادفة كاستمرت ابؼقابلة حء الوتوؿ إلى التشبع النظرم، كبرق
. ِٔك كمراجعتها من قبل ابؼشاركينِٓمن قبل الزملاءِْللتحقع من تحة البحث، استفدنا من ت لیث مصادر البیانات
 . ِٖككطریقة موثوقیة الاتفاؽ بين اثنين من ابؼابؾينِٕكلتقییم موثوقیة البحث، تٌم است داـ طریقة موثوقیة إعادة الاختبار

 
 بیانات البحث (4

بناءن على نتائج الترمیز باست داـ برنامج مک  کیودا، تم است راج ابعداكؿ ذات الصلة كىي تشمل )ا ور، ابؼوضوع 
 الرئی ، ابؼوضوع الفرعي(.

 
 ، نتائج الترمیز1الجدول رقم

 المحور الموفو  الفرعي الموفو  الفرعي

 العوامل الحكومیة

 العوامل الرقابیة كالقانونیة
 الرقابة القانونیة
 اتلاح القوانين

 ابؼصادقة على قوانين داعمة

 الوثائع العلیا
 السیاسات العامة للنظاـ
 الرقابة على حسن الأداء
 الوثائع الوطنیة للتنمیة

 أىداؼ شاملة كاستراتیجیة
 خلع تفاعل كعلاقات سیاسیة

 برنامج الت طیط
 العوامل المؤسساتیة

 
 الربظیةابؼينسسة 

 ابؼينسسات السیاسیة
 ابؼينسسات القانونیة

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
1. Data source triangulation 

2. Peer debriefing  

3. Member checking 

4. e-Test Reliability  

5. Inter-Coder Reliability 
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 المحور الموفو  الفرعي الموفو  الفرعي

 ابؼينسات الاقتصادیة

 ابؼينسسة غير الربظیة
 المجاؿ كالبنیة التحتیة ابؼينسساتیة

 ال قافة
 القیم أك الأعراؼ الاجتماعیة

 آلیات المطابقة الدينامیكیة
 بردید الفرص كالقدرات الإقلیمیة

 اكتشاؼ الفرص

 خلع الفرص
 خص صة الفرص

استراتیجیات للاستجابة كتكییا الاحتیاجات 
 مواءمة احتیاجات الصناعة مع رسالة ابعامعة الإقلیمیة

 مؤشرات التقییم
 

 مينشرات التقییم الكلي
 تقییم تنفیذ السیاسات العامة كالتنفیذ السلیم بؽا

 تقییم الوضع ابغالي مع الوضع ابؼطلوب

 مينشرات التقییم ابعزئي

 تقییم الب  التحتیة
 التقییم ا توائي كالتعلیمي

 التقییم ابؼالي
 تقییم ابؽیاكل كالعملیات

 محركات تخطیط التعلیم العالي

 ال قافة

 النظاـ البیئي ال قافي

 الت قیا
 التعامل ال قافي

 ثقافة إضفاء الطابع ابؼينسسي

 ابعغرافیا
 الأساسیة في بصیع ابؼناطع ابعغرافیةالوتوؿ إلى مرافع التدریب 

 إنشاء منشآت خاتة كفع إمكانیات جغرافیة خاتة

 القول العاملة
 بردید القول العاملة القادرة كاستقطابها

 بسكين القول العاملة في ابؼنطقة بدا یتناسب مع احتیاجات ابؼنطقة

 ابػلفیة التاربىیة
 ابػلفیة التاربىیة

 التاربىيالتعامل 

 عوامل ريادة الأعمال الجامعیة

 الاستجابة بغاجات المجتمع
 زیادة كمیة كنوعیة ل نشطة الریادیة

 إنتاج ال ركة

 التعامل مع الصناعة
 إطار الصناعة

 الابتكار في الصناعة
 حیویة الصناعة
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 المحور الموفو  الفرعي الموفو  الفرعي

 ابغکومة
 البنیة التحتیة الاقتصادیة / ابؼالیة

 الداعمةالبنیة التحتیة 

 القیم المقترحة

 البحث عن الابتكار
 الابتكار
 الإبداع
 التجدید

 البحث عن الفرص
 خلع الاحتیاجات
 خلع القیمة

 البحث عن ابؼزایا
 ابؼیزة الاقتصادیة

 ابؼیزة غير الاقتصادیة

 الآثار

 اآثار الاقتصادیة
 العمالة ابؼنتجة كابؼستدامة

 للمجتمعخلع القیمة كال ركة 

 اآثار السیاسیة
 الأمن كابغكم ابعید

 تعود اقتصادات إقلیمیة قویة

 اآثار الاجتماعیة / ال قافیة
 العمر ابؼتوقعبرسين نوعیة ابغیاة كمتوسط 

 تنمیة ثقافة ریادة الأعماؿ

 الاستراتیجیات
 

 السیاسات الاستراتیجیة

 رؤیة
 بردید السیناریوىات ابؼستقبلیة

 
 تناعة الشبكات كالتحالفات الاستراتیجیة

 التغیيرات ابؽیكلیة

 ئیةیالاستراتیجیات الب
 ابؼراقبة

 تطویر بیئة الأعماؿ الإقلیمیة

 الاستراتیجیات الوطنیة
 السیاسات الاستراتیجیة

 إعادة تنظیم العلاقة بين العلم كالتكنولوجیا

 الاستراتیجیات الوطنیة
 الأعماؿتدكیل ریادة 

 الاقتصاد ابؼنفتح كالنشط
 الاست مار الأجنبي ابؼباشر

 
 مناقشة النتائج (5

تعرضت ابعامعات في العقود الأخيرة إلى قدر كبير من الضغط من أجل الاستفادة من معارؼ كقدرات الأفراد لتحقیع 
كنتیجة لذلك، شهدت رسالة ابعامعة تغیيرات، كفي ىذا الصدد، تٌم تشكیل أطر  .التنمیة الاجتماعیة كال قافیة كالاقتصادیة
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، ِّ، كابعامعة المجتمعیةُّ، كابعامعة التحویلیةَّ، كابعامعة ابؼدنیةِٗكبماذج أكادبيیة جدیدة م ل بموذج جامعة ریادة الأعماؿ
 .Riviezzo et,2019)نً أداء ابعامعات)ك ما شابو ذلك كتم تشكیل مينشرات بـتلفة لػ تقییم كتقو ّّكابعامعة ابؼتراطبة

من أىم النماذج العملیة ىي بموذج جامعة ریادة الأعماؿ، كفي ىذا السیاؽ، فلمفٌ بموذج ابغلزكف ال لاثي "ابغكومة، ابعامعة، 
ّْ«الصناعة

Etzkowitz& Leydesdorff,2000)) ّٓكبموذج ابغلزكف الرباعي
Carayannis and 

Campbell,2009)ى بموذج ابغلزكف ال لاثي ابذاه الإعلاـ العاـ القائم على ال قافة   بموذج ( الذم یضیا عل
36ابغلزكف ابػماسي

(Carayannis& (Campbell,2012)  الذم طرح ابؼعرفة كالابتكار في بؾاؿ البیئة )البئیات
یئة الاجتماعیة. في ىذا الطبیعیة( كنظم النماذج السابقة، باتت تفسر دكر ابعامعة على أنو نهج للتنمیة ابؼستدامة كالب

ـ( بتيفٌ النظم الاجتماعیة بؽا تتيثير في تنمیة ابؼنطقة من خلاؿ الابتكار، َُِْ)ّٕالإطار ذكر راستاکارایانی  ك رابطا تالين
كأفٌ المجتمع ابؼدني )بدا في ذلك ال قافة، كالإعلاـ، كابؼنظمات غير ابغكومیة، كما إلى ذلك( یشارؾ في ىذه 

 (. Carayannis& Rakhmatullin,2014العملية)

في ىذا البحث، بست دراسة فئتين من بزطیط التعلیم العالي كتنمیة ریادة الأعماؿ. كىذایعدٌابذاىانجدیدان كلم بذر ىناؾ 
دراسات بهذا العنواف سواء في الداخل أك ابػارج. إفٌ النموذج ابؼست رج من ىذه الدراسة لو جانب توظیفي كجانب 

ظاـ التعلیمي في البلاد، كبشكل عاـ بيكن أف نل ص ابعانب الإبداعي في ىذه الدراسة في النقاط إبداعي بالنسبة للن
 التالیة: 
، كالتركیج العاـ -ُ تقدنً بموذج لتطویر ریادة الأعماؿ ابعامعیة من أجل تنظیم كبربؾة التعلیم العالي، م ل تطبیع العلوـ

 للمعرفة، كزیادة التواتل بين ال قافات.
 عدة على بردید الفرص كالتهدیدات ال قافیة كالاجتماعیة النابذة عن التنمیة ابؼناطقیة للعلم كالتكنولوجیا. ابؼسا-ِ
 تنمیة ابؼوارد البشریة القادرة من خلاؿ تغیير أىداؼ كرسالة ابعامعة من أجل الاست داـ الأم ل للموارد.-ّ
 الت طیط للتعلیم العالي كالتحوؿ في عالم العمل كالتوظیا.تطویر بیئة الأعماؿ باست داـ ابؼوارد ابؼتاحة من خلاؿ -ْ

كبؿركات « ابغكومة، كالصناعة، كالمجتمع كابعامعة»ككفع نتائج الدراسة فلمفٌ بؿور بؿركات بزطیط التعلیم العالي تشمل: 
العوامل »، كالعوامل ابغكومیة ابؼينثرة تشمل «ال قافة، القول العاملة، كابعرافیا، كالتاریو»بزطیط التعلیم العالي تشمل: 
، كآلیات «ابؼينسسات الربظیة كغير الربظیة»فیما كانت العوامل ابؼينسساتیة قد شملت « العلیا الاستراتیجیة، كالرقابیة كالوثائع

ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
1. entrepreneurial university 

1. civic university 

2. Transformation University 

3. community-engaged university 

4. interconnected university 

5. TRIPLE HELIX 

6. Quadruple Helix 

7. Quintuple Helix 

8. Carayannis&Rakhmatullin 
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« بردید الفرص كالقدرات الإقلیمیة كاستراتیجیات للاستجابة كتكییا الاحتیاجات الإقلیمیة»ابؼطابقة الدینامیكیة شملت 
، كشملت الاستراتیجیات، «حث عن ابؼزایاالبحث عن الابتكار كالبحث عن الفرص كالب»كالقیم ابؼقترحة شملت 

التقییم »، كشمل التقییم، «الاستراتیجیات الدكلیة كالاستراتیجیات الوطنیة كالاستراتیجیات ا لیة كالسیاسات الاستراتیجیة»
 «.اآثار الاقتصادیة كالسیاسیة كالاجتماعیة / ال قافیة»كاآثار قد شملت « ابعزئي كالتقییم الكلي

ا البحث، تقدنً بموذج عملي من خلاؿ تنظیم كاستكماؿ النماذج ابغلزكنیة "ال لاثیة كالرباعیة كابػيماسیة"، استطاع ىذ
ككاف منسجمان مع كاقع إیراف كظركفها في التعلیم العالي كأف یقدـ بموذجان للتنمیة الإبداعیة للجامعات كىو بموذج یعتمد 

 .على الإمكانیات كابؼزایا ابؼناطقیة
إفٌ الدراسة ابغالیة قامت بهدؼ تقدنً بموذج لتنمیة ریادة الأعماؿ ابعامعیة على أساس بزطیط التعلیم العالي، كاستطاع 
أف یينطر للنماذج ابؼوجودة في إیراف كیقدـ بموذجان مست لصان من البیانات كابؼعلومات التي تم بصعها على أساس آراء ابػااء 

ينطر للنماذج السابقة للتنمیة الإبداعیة في ابعامعات على أساس بزطیط التعلیم العالي كأف كابؼت صصين. كقد بسكنا من أف ن
 بكدد ابؼزایا كالإمكانیات ابؼناطقیة في ىذا ابػصوص. كفي ىذا ابػصوص توتلنا إلى النتائج التالیة:  

یا كالقول العاملة كالتاریو"، كفي تم بردید ابؼوضوعات الرئیسة لت طیط التعلیم العالي بدا في ذلك "ال قافة كابعغراف (ُ
البحوث السابقة تٌم بردید "ال قافة كابعغرافیا كالقول العاملة"، كفي ىذا البحث تبين أنوٌ بيكن أف یينثر"التاریو"في بردید 

 الأعماؿ كفرص ریادة الأعماؿ في بـتلا المجالات.
ى مع النماذج ابغلزكنیة ال لاثیة كالرباعیة التي تضمنت تم بردید ا اكر الرئیسة لػ "ریادة الأعماؿ ابعامعیة"بدا یتماش (ِ

"ابغكومة كالمجتمع كالأكساط الأكادبيیة كالصناعة"، مع ضركرة ذكر ابؼوضوعات الفرعیة التي تم بردیدىا للموضوعات الرئیسة، 
ت. كبناءن على ذلك، تقرر أف ككانت ىذه ا اكر منسجمة مع كاقع إیراف كاعتمدت على آراء ابػااء الذین أجریت معهم ابؼقابلا

تيندم ابغكومة دكران في ىذه الدائرة مع "البنیة التحتیة ابغاكمة كالبنیة التحتیة الاقتصادیة".إفٌ الصناعة كمن من خلاؿ " الابتكار 
ستقلاؿ ابؼالي كبرسين كابؽیكل كالدینامیكیة" تعزز ىذا ابعانب. كتلعب ابعامعة دكران في ىذا المجاؿ من خلاؿ تعزیز ركح ابؼبادرة كالا
 أداء ریادة الأعماؿ، كأخيران یتم إنتاج ال ركة في المجتمع من خلاؿ زیادة كمیة كنوعیة أنشطة ریادة الأعماؿ.

بناءن على نتائج البحث، تتضمن ىذه العملیة، "قیمنا مقترحة" لأتحاب ابؼصلحة، كىي تشمل )البحث عن  (ّ
زیة(. بالإضافة إلى ذلك، فلمفٌ عوامل م ل )العوامل ابؼينسساتیة/ كابغكومیة الفرص، كالبحث عن الابتكار، كالبحث عن ابؼ

كآلیات ابؼطابقة الدینامیكیة( فعالة في ىذه العملیة. كتشمل العوامل ابؼينسسیة )العوامل ابؼينسسیة الربظیة / غير الربظیة( فیما 
لاستراتیجیة الشاملة( كتشمل آلیات ابؼطابقة الدینامیكیة تشمل العوامل ابغكومیة )الوثائع العلیا كالعوامل الرقابیة كالعوامل ا

 )بردید الفرص كالقدرات الإقلیمیة، كاستراتیجیات للاستجابة كتكییا الاحتیاجات الإقلیمیة(
بناءن على نتائج البحث، یلزـ التقییم كالتغذیة الراجعة بؽذه العملیة. التقییم على مستویين: ابعزئي )تقییم البنیة  (ْ
كتقییم ا تول كالتعلیم، كالتقییم ابؼالي، كتقییم ابؽیاكل كالعملیة( كالتقییم الكلي الذم یشمل )التقییم كالقیاس  التحتیة،
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 كنسبة تنفیذ السیاسات كحسن أدائها(.
بناءن لل ااء الذین أجریت معهم ابؼقابلات في ىذا البحث، تم اقتراح استراتیجیات لتطویر ریادة الأعماؿ ابعامعیة  (ٓ
الرؤیة ابؼستقبلیة، كبناء السیناریو، كالتواتل »أساس بزطیط التعلیم العالي، بدا في ذلك السیاسات الاستراتیجیة كىي على 

« رتد كتطویر أنظمة الأعماؿ كابؼشاغل الإقلمیة»، كالاستراتیجیات البیئیة «كالتحالا الاستراتیجي كالتغیير ابؽیكلي
، كالاستراتیجیات «ستراتیجیة منظمة كإعادة تنظیم العلاقة بين العلم كالصناعةتدكین سیاسات ا»كالاستراتیجیات الوطنیة 

یظهر الشكل رقم «. الدكلیة كىي تشمل تدكیل ریادة الأعماؿ كالاقتصاد ابؼفتوح كالدینامیكیة كالاست مار الأجنبي ابؼباشر
 النموذج التوظیفي للبحث. ُ
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، النموذج التوظیفي للبحث1 الشكل رقم  

 
 المصادر والمراجع. 6 
(، بزطیط التعلیم العالي كسیاسات تطویر العلوـ كالتكنولوجیا في البلد: برلیل تفصیلي َُِِآىنجیاف، بؿمد رضا ) [ُ]

 ٖٔ - ّٕ( : ُ)ٓقائم على التجریبیة، سیاسة العلوـ كالتكنولوجیا،  
(، است داـ طریقة َُِٗحسین،، ) سید رسوؿ الوان،، كسید مهدی، موس، خان،،؛  مرتض، بختیاری، مرضیو؛ [ِ]

 ٗ-ُ: ّٖالتقییم العلمي من أجل تنظیم التعلیم العالي لتنمیة ریادة الأعماؿ ابعامعیة، فصلیة إدارة التنمیة كالتحوؿ.
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(، تنظیم التعلیم العالي في ابؼنطقة ابعغرافیة للدكؿ، فصلیة البحوث كالت طیط في التعلیم َُِّبوذری، سیما ) [ّ]
 ْٗ-ٕٓ(:ِ)ِِالعالي: 

(، شرح العلاقة بين بزطیط التعلیم العالي َُِٖبختیاری،) مرضیو، بؿمد ىادی، ك  فریاز، حسین،، سید رسوؿ؛ [ْ]
كالتنمیة الإقلیمیة للعلوـ كالتكنولوجیا، ابؼينبسر الوط  الأكؿ للعلوـ كالت طیط التكنولوجي قزكین، معهد جامعة الإماـ 

 لیة.( معهد البحوث ابؼستقبRAابػمی  الدكلي )
(، مبادئ كأس  طرؽ البحث النوعي، نهج جدید كتطبیقي )المجلد الأكؿ(. َُِٗ)مسلم، ناىیدحنیفر، حسين ك  [ٓ]

 منشورات نگاه دانش 
(،بموذج التدكیل ابعامعي مع نهج َُِٗتاج بور ، ) مهدی مبارک،، ك بؿمد حسن، رضوان،،؛  مهراف، ضیا، بابک؛ [ٔ]

 َُّ-َِّ(: ِ) ُِبموذجا(، التنمیة الإبداعیة،  ریادة الأعماؿ) ابعامعات الإیرانیة ابؼ لى
(، التحلیل الاستراتیجي لت طیط التعلیم العالي في إیراف مع التركیز على المجالات التنفیذیة. َُِّفربنند، زىرا ) [ٕ]
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Abstract 

The growing importance of university entrepreneurship as a key strategy for 

innovation and creativity in line with regional capabilities and advantages is of utmost 

attention these days. The present research has been conducted by taking into account 

qualitative method and an analytical approach. The statistical population included 

academic and organizational experts who were selected through purposeful method 

and the interview continued until a theoretical saturation was reached. Both validity 

and reliability were put to test. Data were analyzed using MAXQDA2018 software 

and with three coding steps (instance, main theme, and sub-theme) axes were 

identified. Based on the research results; university entrepreneurship drivers including 

"government, industry, society and university" higher education planning including 

"culture, labor, geography and history", effective governance factors including 

"strategic, regulatory and upstream document", institutional factors including "formal 

and informal institutions", dynamic compliance mechanisms including "identifying 

opportunities and capabilities of the region, tailoring and meeting the needs of 

regions" Suggested values including "innovation, opportunism and utilitarianism 

were identified as "international, national, environmental and strategic strategies", 

evaluation including "micro and macro evaluation" and outcomes including 

"economic, political, social / cultural consequences" were identified. This research 

provided a practical model by systematizing and completing the "triple, quadruple 

and quintile" helical models. In the context of Iran, the excellence of higher education 

and the development of university entrepreneurship based on regional capabilities and 

advantages were presented. 

 

Keywords: University Entrepreneurship; Higher Education Planning; Regional 

Advantages. 
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 ی کارآفزیٌی داًطگاّی هبتٌی بز آهایص آهَسش عالی طزاحی الگَی تَسعِ
 

 4الَاًی ، سیذ هْذی3، سیذ رسَل حسیٌی2خاًی ، هزتضی هَسی1هزضیِ بختیاری

 

 ؼافیإ ً،یىغُرؿة، كـو الإدارة انحؿهييية، زاىؿة انيذلفيً)فؼٍُگياف(، كؽك (1
 افیؼاف، اجِؼ،ؿلاىیق آزاد اٌكگات، داجضليلاـ ك صغؾهّ، كاىغیؼیثكقگؼد،ؿحاٌّیـٍغق ىـئّؿ: ا (2

 اؿحادیار، گؼكق ىغیؼیث آىّزقی، داٌكگاق فؼٍُگياف، جِؼاف، ایؼاف (3
 افیؼ،كؽكیً، اؿلاىیق آزاد اٌكگاكؽكیً، داصغ،كاىغیؼیثكقگؼد،ؿحاا (4

 

 چکیذُ

ُا ك  اُييث ركز افؽكف کارآفؼیٍی داٌكگاُی ةَ ؾٍّاف راُتؼدی کهيغی زِث ٌّآكری ك ظلاكيث ُيـّ ةا كاةهيث

ةاقغ. پژكُف صاضؼ ةا ركش کيفی ك ةا ركش جضهيم ىضيّف)جو( اٌساـ قغق  ای ىّرد جّزَ ىی ُای ىٍعلَ ىؽیث

اٌغ کَ ةا ركش ُغفيٍغ)كضاكجی( اٌحعاب قغق اٌغ  ةّدق ظتؼگاف داٌكگاُی ك ؿازىاٌیی آىاریكاىم  اؿث. زاىؿَ

ك ىناصتَ جا صغ اقتاع ٌؼؼی اداىَ یافث.جضليق، ُو از ٌؼؼ ركایی مّری ىضحّی ك ُو از دیغگاق پایایی ةؼ 

فادق قغق اؿح MAXQDA2018افؽار  ُا از ٌؼـ اؿاس جّافق ةيً دك کغگػار ىّرد جایيغ ةّد.زِث جضهيم دادق

ك ةا ؿَ ىؼصهَ کغگػاری )ىنغاؽ،جو امهی،جو فؼؾی(؛ىضّرُا ىكعل قغٌغ.  ةؼ اؿاس ٌحایر جضليق؛ ىضّر 

پيكؼاف آىایف آىّزش ؾانی « دكنث،مٍؿث،زاىؿَ ك داٌكگاق»پيكؼاف کارآفؼیٍی داٌكگاُی قاىم

ُتؼدی،ٌؼارجی ك اؿٍاد ؾّاىم را»،ؾّاىم ىّدؼصاکييحی؛ قاىم «فؼٍُگ،ٌيؼكی اٌـاٌی،زغؼافيا ك جاریط»قاىم

قٍاؿایی فؼمحِا »ُا جعاةق پّیا قاىم  ، ىکاٌيؽـ«ٌِادُای رؿيی ك غيؼ رؿيی»،ؾّاىم ٌِادی قاىم «ةالادؿحی

ٌّزّیی،فؼمث »ارزقِای پيكٍِادی قاىم « ای ك كاةهيحِای ىٍعلَ،ىحٍاؿب ؿازی ك پاؿعگّیی ٌيازُای ىٍعلَ

، ارزیاةی قاىم «يً انيههی،ىهی،ىضيعی ك اؿحؼاجژیکراُتؼدُای ة»، راُتؼُا قاىم «زّیی ك ىؽیث زّیی

ىكعل قغٌغ. ایً « پياىغ اكحنادی، ؿياؿی، ازحياؾی/فؼٍُگی»ك پياىغُا قاىم « ارزیاةی ظؼد ك کلاف»

جّاٌـحَ اؿث انگّیی کارةؼدی؛ « گاٌَ، چِارگاٌَ ك پٍسگاٌَ ؿَ»ُای ىارپيچ  دُی ك جکييم ىغؿ جضليق ةا ٌؼاـ

ی کارآفؼیٍی داٌكگاُی ىتحٍی ةؼ  ی ایؼاف در زِث جؿانی آىّزش ؾانی ك جّؿؿَ ٍَىحٍاؿب ةا ةافث ك زىي

 ُای ىٍعلَ ای ارائَ ٌيایغ. ُا ك ىؽیث كاةهيث
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