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b% ����/ m'
r u)�: &J� DF��� �\2 c!��� ��PÊ' ������ ����� �
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1. Knowles 

2. Merriam 

3. Pratt 

4. Merriam & Brockett 

5. Florin, Karri, & Rossiter 

6. Phan, Wong, & Wang 

7. Krueger Jr, Reilly, & Carsrud 
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j�3��Z�' j�
Z�  $���")�¹¹¹��®�( C$%  .  �\2' ������ D
� �������� DF��� � p: d% `�a� ������ ����� * 3�:
 C
¡ Z� D
� �������� DF��� (�(�: �o!T &� *�� ��J:�� �SAR 
�: ���. C$% ��A� `/� c�12' .* 3���� ��� g� j�3�� 

 m�
r% &J� �YK�� �½ b' ���"�� ���A���' * ������ &� �+�J� yR�	 �.% ¿r' �+�J� ���/ z2 DF���' M�
A��Z�
 .*3����' * 3���� g� �4 � M�� p:  

�����Z� �!T &�'  �� �̂� ��| yR�2' (1��2' $�+1 b�� `/�' DF��� ���©R d% C$�� �������� DF���  z2 �������� DF���
 �X1�� �(�' � :�\�� ��S +�� (	��' ��S��� u��� &�W�: Q�������� �����'  ��F��� �� r ���b�� zl!l � 	�: - ¦�.'

c�3+��' ��+r#� �����Z�  �$�+1 b��)�¹¹¹ .( C$/ *��"��� f���R e�' $'�T�' $�+1 b�� 
A���  IW�/ z2 DF���
�� '�.������ D
� �������� M� ��� ����Z M�  

 M� �� ��
¢� M�'��� �\2 - � p: m�
r% &J�'������ ����� ��' * ������ g� �Æ�+�	� x Q�� ¦3: ¿r n���
 �l���� &J� ������ ����� ��¤ - � � 3�: M��'� ×
A: g�' ��"�� �\2 h3�' .u��O� 
 ��A:' ���"��- DF�  ��
b#�

 .������ D
� �e��As� *Æ�+�	� �!T &� ������ ����� ��r M�
A��Z� Ì�b $����+� ������ ����� z�C3��� C$%
À4Z�' zX k��� IA�+Z� &� à��p�� u�� - ��'�' ¦�. ��'� '̂ ������ ����� ��¤ - M���3�Z�' ����Z� �\2' .

 *  A��� �\Æ ����
� $�J: M�
A��Z� M���U3� � 3� yR�	 �.� ��' � ��"��' M�'��� h3� *Js�'� X k���  .N �/ ��X3�
 Ç:' .j�
Z� D
� I��3� ��
��"N� *�� � X�����' � ���Z� G�(��� I JK: 
�b' ��"�� �\2 h3�' C$/ e AU��� f���R �4© 

 G�(�/ h3� �la� ������ ����� * 3�:������ ����� ���� �'��� �(��'.��X�� D
� ����  

�
��� c�12'  y)�S: Q�� M�"��
�� &�� d% h3� j�r��� jb ��X:� c�12 � �' .������ ����� * 3�: �� �̂

 � �̂XZ� t���: I�� ��6�� �\2 - ��
AZ� t������� Ì�b ����� &J� &J� * 3���� &� ��1�� �\o ��T t���:
 t������� &�^ �
U�Z� *���' � b'�'�� �\2 ��4XZ ����[����+Z�  C$�� � b'�'�� � �̂XZ� t���: e�'' .����K:'  * 3�:

 �'� `�a� `\�� * 3���� &� ��R ������ ����� H�   H��	  ���!�� ����Z� �+	 - M���4Z�' * A��' ��
b#� �'� ��(�:' ���S: -
* 3���� ¿r' z��
�bN� * 3���� h3� 
���� I�� �'�K� G�KR#  C$% .�����  �2 �������� � � 3���� M��'
�� �\2 &� n
o�

 ��"�� �\2 h3�' ��������� M� P :�V"N� � �1: I�/ &� �X3�YZ� ��J��� f�� - j�3���3� ��
A�� G�S�%*¶�J��b 
 u)���� à�/ h3� ���©1�� *4� ���: e S:t���:'  ��X��� X k���' � 14Z�  � �����"N� &J� Q�� H� 3�� �4 

&�Ã�2 ' Í����� �'(R�«���1 Ã�«)1 �,��®(  
 C$% ���
�+� ��J�b� � 3�� z2' ��
b#� � 3�� ���S�� ���/ z2 ������ ����� * 3�: �Ã��'� ' ]R�«�)2 �,��� .(

 &��J�� � ��
b% ���/ ¥R/ ��"/ h3� ������ ����� * 3�: ��4X� g��� j�r��� Ì�bc���#� ���K��' K�� D
� ��| ¾�
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Caggiano, Akanazu, Furfari, & Hageman 

2. Akanbi & Ofoegbu 
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$�"�«) ib�� ���Z� I " h3� .I���� ��� e3T' ��
b#���,��� ��,�( * 3�: ������� �����  H���4X� ������b 
 H� �
� � -���' �X1�� *3�' �����N� *3�' ��6�)N� I�� �X3�YZ� � "��
�� MN�O��.9��  

�_"�R��� ' �1���� �$�1 � &� I	 g��� �� �, ),��µ * 3���� �( ��S��b �������� c�3+�� ���S�� ���/ ������b
 C$�� j�r��� GNa2 G��� e�' .�X3�YZ� � ��"��'  * 3�:������ �����  DF���' M�)�S��' *3��� ���S: I�K� ��� IJKb

 .������ e3T' ��
b#� u� �"�1�Z� � 6YK�� ���[�'  
 C$%  * 3��� � 	 ·.�È������ ����� ),���� 
���� ( * 3�: D��Ð h3������ �����  M�"��
�� - .¥ �̂� ���'

N�_ " �"��
	 D�T��ª�1 �5 ),���� bV�� * 3�: � ��"/ �
� ��V)� x �(� ��©1�� - ¦�. e S:' j�
Z� ���
��
'��«�. t18'  .`
13X�� z� 3����� ),��� H����b/ �2�����b * A��' DF��� �( Q�� ���
��� f��g� �����%  *�� $/ ��

 * 3�: - �2
�
������� �����  H����T' .���P R -  C$/ ¦�. &� f�1�+R $/ �1� &J�  M���4Z� ���S: h3� $'���) ¾!S��
 �S:�Z� DF���' � 6YK�������� �����b  ��)' M�\�� * 3�: '/ � :�\�� ��S +�� (	��' ���p�� h3� ��6s� u��� I��

����pZ� ��1 Ã�«),��®�8 ���ª�¹(.  
�g£ �	\� ��	® )�¹¹¹(:  C$%  j�
�3� � 6YK�� ���6��&� C
�:  - *4r�¯ D
� �
� Q�� I������ *2/

á3: �¶/ ¿r ��Æ $���Y1� Q�� I �KZ�' ������ �� �!T &� D�6) �C �/  C$% .����Ý� �A���� DF��� ¥b *+�:  DF���
 
�:Z� &�^ I��+o���� �O� �\2 -��  �	��KZ� ��| c�3+�� &� �l����b z����� ¼��3� ������ c���% h3� 
��+: �¶�

�������� ) �Ä�ÄÍ  '�"�j7�B<<â��,(.  C$%  M�
A��Z� �+	 �!T &� ��S�: $/ &J� �������� �	��KZ� G��% DF���
 �� r �8��������� �����  *  A: � X 	 j: $/ �o &J� ����Z� �\2'���������� � IA�+Z� - .  

 ��
b#� 
�
� h3� 
��+: Q�� � 6YK�� M�X6�� ��1 � $/ j�r��� &� 
�
��� �'�r z^�Z� $�A�� M� 1 �" \1�
  I�� �X3�Ë � +XR M����T� �!T &�' .¥�
� &�)TAT �EPPS �IPI �MBTI ( ���6�� &� ��J�� t���: x

% ���s� I�� ��
b#� �61�� �( �Z� �����O� ��) �� p���' �!A�"N� �M�\�� ��2��� d��J�bN� �� :�\�� ��S +�� (	�� �
��
b#�  ��1 Ã�«),��® .(�	\� (3 2 �Mg " ���³)8 �,��� �( C$/  * 3�: f���b - $�	��K� &�\�� ��J�� ¾�K��

(	�� *4�
� ������ ����� .��	/ � :�. ��S "  
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1. Casson 

2. Linan, Moriano and Zarnowska 

3. Seikkula-Leino 
4. pedagogical 

5. Akudolu 

6. Shepherd 

7. Czuchry & Yasin 

8. Zhao, Seibert, & Hills 
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Q.A�(�� ��IT.�  
 qU�� 
���� z�����N� �+Z� f41� h3� &2����� D��+� $�	' .�
2�KZ� D��+�' I 3U��� �
r' �2 ��X�� $�	'

 ���6Z� z2 ���
�� - �
2�KZ�� x ¦�. 
�b ë .�Ab�+�� M�"��
�� ������' e��l��� IJ£ h3� ��O� �\2 - �����Z
 C$/ ��	 . �̀©1�� ���#� ��
�%  M��£a�' M��p�Z�+Z����  x &� M���3�Z� uv x ��	 . �̀©1�� ���#� e�' �4 3� ��6s�

 C$% .�����"N� �A��� �!T  yR�	 qU�� M��p�� ���T�' *  A�� �1�A���]3� �����N�b �� ����¤ ����£' �A3pZ� �3½"
�"N� ��
�% x � �'�� M����TN�' ��
 4���� M�����"N� ��
�% 
�b  .M�J � �� A�' M���
��.� ��41�� ����  

 n�6� zXk�� ���	 I�K� �"��
�� �\2 - qU�� u��¤ $%"M��|(���P���) "  E�� e��1Z� - ¥�£'BB  �1�
� -
 z��� �!T �'�X�� �\2 - $�3��� $�	 &�\�� $��4�B<?â 'B<?¬ *2�
� á3b .;<�â  ì�Xk�� �� �T� x' .;@? 

*41� �� �1P�R zJ�' .qU�� �1 � ��3JK ��ST ���^�b �1�) �3��¢� G?¬ �T� H����  d% ���41�� - �
��� I6 �;< 
 H�6Y£ JK �3 .� :�AS�� � ���K��� �A��S�� g� *��� �T� x 
)' .� ��41�� qU�� �1 � ��  

 
 

 &�' I�/�����  QY+R ���) - D��¢� ����� &� �R
X�"� �����"N� �
8CVR  'CVI  j:�2 ������b'
j�Y+1��  Cx  .��R'�	 `�X�/ I���� &� �R
X�"� qU�� M��p�� M�l �"��� I�/ &� ¦�\	' .�3½"�� &� G�4�RN�

 '/ C$/ I���Z� �\2 M�4k  ���) yR�	 M��p�Z� u v></< H� ��6r% ���� �+R z2' ( .  
  

U.A�(�� 
����,  

�   EV��� W�X/��  
 ���¤ jb &�/ *2�
� á���� qU�� �1 � ����;  H�6Y£   $�	B/B �+R G�+1�� y3J£ �� � ������ &� %  â/;< 

% � $�	 ������� M�½X�� q r &;/�' ����� &� jl!��� $'� '/ jl!��� - ������ &� %;/;; jb %;?  d%@< 
 ' ��1";/@< jb %@?  d%�<  ' ��1"�/?> jb %�?  d%<  ' ��1"/;  q r &� ��/ .j�+�� &" ��� %

�s� $�J� � �����N� ��/>< $�	 �� � �j�'(�� �3½"�� h3� j O� &� %@/B¬  q r &� &J� .j�'(�� � 
 $�J� z"��
�� D��+Z�â ' ��3b
�� $'� ���4£ $�3�Õ %¬/â' ���3b
�� ���4£ %B/B¬' ���3b
�� ��� %â/;� 

' �������J�� ���4£ $�3�Õ %;/B��	
��' ��+��Z� ���4£ $�3�Õ % $�J� t k���� � r�R &� ��/  .����/?; %
 ' �¦�. &� I)/ '/ j1" ��Ï I�� �Ab�" *4�
� qU�� �1 � ����/ &�>/B@ jb I�� �Ab�" *4�
� %  d%?< 
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1. Social Survey 
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 ' �M��1"â/;� I�� �Ab�" *4�
� %??  d%?�  ' ��1";/B< jb I�� �Ab�" *4�
� %?  ' �&��K� d%
¬/?; K��� ��� I�� �Ab�" *4�
� $�J� �8�1Z� q r &�  .�1" &��;/�  �61� $�3�Õ1�� �'�� ]� �"�����¦ 
'â/?<' �� ���� 
��+� %/?�  ' ��X�� ��
� �61�â/B< ' zJ1�� ��X3� � ��Z� M�����N� � �� %@/@? %

 �+R $�P3�� �T IJ£ �� � ��"�Ð '/ `��� tk�� �61�?/ C$/ ��	 .qU�� �1 � ��
�/ &� % ¬/?â� % &
 $�	 �� � $��4� ��£ ¾�1� e��1� - $�3��� ��R�	 �1 ��� ����/B/B ' $��4� ¾�  ¾�1� e��1� - $�3��� %

B/BB' $��4� ¾�  ��î  e��1� - $�3��� %@/B? ' $��4� ��£ ��î e��1� - %;/?�  ¾�1� e��1� - %
.$��4� 

�   <���&�H� W�X/�� 
����� �'
[� - �4©� ��	:  C$% �+1��  H� ��6r% ���
��  * 3���� e��� ���6T � 	�: M��p�� jb $�"�b ���T� e�'

 DF��� u� *3��3� �3b�A�� ���6��' 
 4����' * 3���� D��Ð' f��g�� ���b/' ��\ X1��� M� P :�V"N�' * 3���� M� P :�V"�'
M��p�Z� �\2 jb �)!� ���' �4©: �������� C$� � r% ��
�� D��+Z� H� ��6  ' &� I)/ $�	 $�"�b ���T� &� ·�Y�+Z�

��/� C$/ ��	 .  C$% ��A�� &J� ��"�� �\2 h3�' .� b��% yR�	 M��p�Z� u v jb ib�V�� �+R  u v jb ib�V��
 H� ��6r% �
�a� ��b���� M��p�Z� u� �3A�+Z� M��p�Z� .  

  
 CR 0)�PJ 1Z� jb �)!��� ���T�+Z� M��p���b���� M��p�Z�' �3A� (�������� ��F���)  

���&���� 
���Y&���  Z��&���  >����, 0���� @�&���� ���E&��  

* 3���� e��� ���6T � 	�:  ��/�5  ®µ�/�  ���/�  ��A�� 

� � 3���� M� P :�V"N�  �5/��  �®�/�  ���/�  ��A��  

��\ X1��� M� P :�V"N�  �´/5µ  �,5/�  ���/�  ��A��  

���b/ f��g��  µ5/,¹  �µ�/�  ���/�  ��A��  

* 3���� D��Ð  ��/�®  ���/�  ���/�  ��A��  


 4����  �´/5®  5®�/�  ���/�  ��A��  

*3��3� �3b�A�� ���6��  ´�/5¹  ��µ/�  ���/�  ��A��  
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Abstract 
Entrepreneurial attitude of Entrepreneurs are an important component of human 

capital that acts as a context for decision-making processes and is shaped by 

individual preferences for independence, risk-taking and the implementation of new 

ideas, among other aspects that lead to entrepreneurial behaviors. In this research, 

with focusing on explaining the role of educational programs on entrepreneurial 

attitude of banking industry employees, we seek to identify the factors influencing 

those attitudes. This study is applied research and in terms of data collection is 

descriptive-correlation.The data were collected using a researcher-made questionnaire 

and Proportional stratified samplingmethod among the employees of Tejarat Bank 

branches in Tehran. Data analysis was done using the structural equation modeling 

approach. Cronbach's alpha for all constructs was higher than 0.7, average extracted 

variance was higher than 0.5, and construct validity and reliability were confirmed. 

According to the results, training programs in the organization have a positive impact 

on the entrepreneurial attitude of individuals. The combination of the characteristics 

of the training team in the organization has the most impact on the entrepreneurial 

attitude. Therefore, in the banking industry, training programs with strong training 

teams are expected to achieve better results. 

 

Keywords:Entrepreneurial Attitude; Entrepreneurship Training Program; Banking 

Industry. 
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  شناسايي عوامل موثر بر ايجاد نگرش كارآفرينانه: 

  هاي آموزشي سازماني تبيين نقش برنامه

  

  2، بديع زاده*2، سيد رسول حسيني1پريسا تركي

 
 واحد قزوين، گروه كارآفريني، قزوين، ايران ،ارآفريني، دانشگاه آزاد اسلاميرشته ك دكتريدانشجوي   .1
 استاديار دانشگاه فرهنگيان، مديريت آموزشي، تهران، ايران .2
 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي، واحد قزوين، گروه مديريت صنعتي، قزوين،ايران .3

 

  چكيده 

 فرايندهاي به عنوان يك زمينه براي كه است انساني سرمايه از مهمي جزء كارآفرينان ي كارآفرينانه نگرش
 هاي ايده اجراي و پذيري ريسك استقلال، نسبت به فردي ترجيحات طريق از ونمايد  مي عمل گيري تصميم
. در اين پژوهش با گيرند مي شكل شوند، مي كارآفريني رفتارهاي به  منجر هايي كه جنبه در بين ديگر جديد،

ناسايي هاي آموزشي بر نگرش كارآفرينانه كاركنان صنعت بانكداري، به دنبال ش تمركز بر تببين نقش برنامه

پژوهش حاضر، از نظر هدف كاربردي بوده و از منظر ايم.  ي اين افراد بوده عوامل اثرگذار بر نگرش كارآفرينانه

ها با استفاده از ابزار پرسشنامه محقق ساخته و با روش  همبستگي است. داده -ها توصيفي گردآوري داده

ها با  هر تهران گردآوري شده و تحليل دادهاي متناسب از بين كاركنان شعب بانك تجارت در سطح ش طبقه

 و مقدار 7/0ها بالاتر از  سازه تمامي براي كرونباخ يابي معادلات ساختاري انجام يافته است. آلفاي رويكرد مدل
هاي  برنامهبر اساس نتايج،  .شد تأييد ها سازه پايايي و روايي و و 5/0از  بالاتر شده استخراج واريانس ميانگين

تركيب ويژگي هاي تيم آموزش در سازمان، در سازمان، تاثير مثبتي بر نگرش كارآفرينانه افراد دارند. آموزشي 

هاي آموزشي  رود در صنعت بانكداري، برنامه بيشترين تأثير را بر نگرش كارآفرينانه دارد. بنابراين انتظار مي

  هاي قوي آموزشي، نتايج بهتري كسب نمايند. مجهز به تيم

  

  ، برنامه آموزش كارآفريني، صنعت بانكداري)آموزش بزرگسالان(آندروگوژي ، كارآفرينانهنگرش كليدي: هاي واژه

  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  E-mail: hosseinirasul@cfu.ac.ir                                                                                                   * نويسنده مسئول مقاله: 
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