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�&G�: )E' �� )0��7 J+� &#m+* �m!�5*� P�k*� 	� ���k'�_�
 )�)m'*� ��)> �����
 O[�\U� �G�L, �4+�� N�3 (
) �&G�: �*&E� J+� W�5]
 .)�)! O��0��7�+* �G�LM� �4+�� N��� �( J+� 
�� ��EU� 1 �84*� �z5� �3 �~ �����
 O[�\

.���Æ* ����)*� ���&U� 	� ��&�¸ ���3 J+� Z�&'> �3 �)�)T� ����� a�)8 >
 �§�*� Z4e'�> ��4] � N�3 ���3  É¤�])
�	��&G
 ?��F :??( ) °'+��
 dÑ��: ª� �
0��w�4�5'*� �(��� 1 OR)> f*� a���bU� ¶��'G� �(0�
 � �84+� �]���*

) 	��&G
 q(�] N��� q*2 c� ���s� .Z���'*�
 �G�LM� �4+�� 1 �4+<3 �<�5� � N��] ���&U� ��j�>
 �8���
 �8'��£
?��F �(
 �4'm'*� Ë-*� y' > � N�3 _� �4�5'*� �(��� ��&G3 S] �4Â a�k*b�
 �<�5� �: ��.��&*�
 �����
 O[�\U� ���£ N��] ��)E' �

I�$
  .�L�3 S>�R3 S'k*b�(  
  

  
 NS� '^_4 :�4�5'*� �(�� I2&¼ a�k*b�  

  
 N�3 S, 1  ��4'R_� a�4´4>�|�� �¸ 1 a
�k'> � N��� I��'*�
 �4'm'*� Ë-*� n4, 	� �]�\'> �4�5'*� �(��� �z �

 �.��&*�
 �����
 O[�\�+* ����)*� a��)p�
)�	��&G 
 Ò¤�] ?��F :?�¦�&  ̈
 Óy�&: ½3� ?�CF :�(  

4 >a ������� QR��(@ �������� b�2 ���� (  

	*� �4�5> �(��� ��.� 1 �4�5'*� �(��� 	� �k+'�U� �4!Æ* �4����� �4,�|�_� ��4E*� N��w )C@@� À)E> 	� d*&^ �(
�����
 O[�\U� c� ��)*� a��)R À)E> c� (
�� O4T�) �(|\� ������ a�48�>
 ®|\� O�� W�L� 1
 (Ê�X*� O4T�) 

��´�5�
 �),&� 
)-> �4�5'*� �(��U �4,�|�_� ��4E*� N�� .a�`-\*� ���5< 1 a��)R À)E> ���85*�  �(��� Z4u N��� q*2 Z�
O4T� 	� �4�5'*� �(��� 	� ��-( ��)� N�� .�4�5'*� �(��U �k+'�U� �4!�� ����&Ç �4,�|�_� �8'�4� 	� a�&. )� �4�5'*�  
��

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Hannon 

2. incubatees 

3. Hausberg&Korreck 

4. Allen 
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 �+4+E*� �8���] ��
){ ���� �H �8`+Â f*� �4,�|�_� ��4E*� N��
 �8�)E> f*� � ��)R 1 a��4�> ��),� Z4e'�> _ Ê�X*�

 .�K)'-U� a���bU� Z� a�-[� Z� � ��)R ��´�G�
 ��
��� J+� �(�> n*�X*� O4T� 	� �4�5'*� �(��� N��� �R� �G�! 	�

 a���bU� a���[
 �)4! ��&< ®�'�� )] �h��*�
 ��.��U� a����X'�_� Q+R J+� �(�> �(��U� %j: N�� ��K)'-U� ����´4'�_�
.S4��4�*� S-��*� �)* ��
�R�
 O4G��]) ?�C? :CCD(  

X( �)�
 �)U� ��#� �G�L, a��
� �H �(��U� %j: �3 �: n*�X*� O4T� 	� �4�5'*� �(��U ��R�� ��4U� N�� a�(�\*� 	� �
 dG�( Ê�X*�
 
�� O4T� 	� �4�5'*� �(��� N�� .�K)'-U� a���bU� OR)> 	� �4*�� �-�G Z� ��X`*� �k+'�U� a��)p�
 �!��'U�

 .�+��k*� a���bU� �4l&>
 ��´4'�_� OR� 	� �']�g )K�&� J+� &#M� J+� �4(|*� 1 �-[� �8�)*�(��
  	� n*�X*� O4T�
� �(���.W�4+ *� a��&'�U� c� �:��&e>
 �8'4�5>
 �]�\*� a���bU� ��4'R� J+� �4�5'*  

.�����
 O[�\U� a�����
 n*�X*� O4T� 	� �4�5'*� �(��� � ] "K�#R c� �\5� �+� �� 1  
  

 NS� 7@)T4 :) ���_�
 O[�\U� a����� Y���]
 n*�X*� O4T� 	� �4�5'*� �(��U ��4K�*� "K�#p���
 a�&9´4:1 �
?�C? :?�(  

:��U;��  c��d�� '�D�� ����* QR��(  7���M�@ 'e�I��� �����( �����  

�4>���b� ��8�  � kG (�-*�[)  � kG  

���5#*� ���X'�_� a���e�   ��4�_) J+XU� �4!&*&5 '̀*�ICT(   ��4�_) J+XU� �4!&*&5 '̀*�ICT(  
o�U� S��'*�  P�p� o�U� S��'*� (�-*�[)  *�[)P�p� o�U� S��'*� (�-  

��`U�  a��&+ � ®�5: °4*  a��&+ � ®�5: °4*  
�&�*�  o
� /Å.
  o
� /Å.
  

��`k*� �)#�  a��&+ � ®�5: °4*  a��&+ � ®�5: °4*  

OR)'*� �+,��  
 &#�� �4�5> ������
 O[�\U� ��`� �+,�� 1

o
_� ��&e'*�
  
�4�5> ������
 O[�\U� ��`� �+,�� 1 

o
_� ��&e'*�
 &#��  

OR)*� �)#�  
 �-�G Z� ��-'*� 1 �o
�� o�� �3�*� ���X'�_�

�K)'-U� a�(�\*� ��8� 	� ��&��  
 Z� ��-'*� 1 �o
�� o�� �3�*� ���X'�_�

�K)'-U� a�(�\*� ��8� 	� ��&�� �-�G  

a��)p�  
 ���5< a��)R ������
 O[�\U� ��� a��)R

�L� �a� -̀\*� a��)p� a�48�'*� �O� *� W
�����6�  

 a��)R ������
 O[�\U� ��� a��)R
 a�48�'*� �O� *� W�L� �a�̀ -\*� ���5<

�����6� a��)p�  

����6� Q���  a��&+ � ®�5: °4*  a��&+ � ®�5: °4*  
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1. Van Huijgevoort 
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:��U;��  c��d�� '�D�� ����* QR��(  7���M�@ 'e�I��� �����( �����  

(I
�p� ���4�) �G�LM� �|�   Ä�&'� O`\]?� ��8�   S] Ä�&'� O`\]�  c�B �&8�  

� ��4 �&-E*�
 ��4'R_  
 �)� ���4'R_�
 &-E*� ��� � �E��. ���){ °4*

�� *� �&. O-E> �3 	`µ �K)'-U� a�(�\*� �°��5'*�  

 ��4'R_� �]& < �&s
 �����+* �4���5> �E��.
 �K)'-U� a�(�\*� 	� �),�
 ��&�¸ �&-E*�

 I��'> �3
 �«�\'� �5��3 1 O-E> �3 Z4e'�>

.�){ ���� 1  

  
	�  c� ¯�b� �3 	`µ � ���'*� I2&�5*� J+� ���'�_�] �G�LM� YK�'G N�3 )� nm-+* �̄z5*� ¶��� � !��� �R

 O4`\> ��4!&*&5`'*�
 �+ *� OEG �O�� P�� ��&> �S4 ��T� ����� ��N
�
 S�)-U� V�#� W�E>�� :�4*�'*� �&���
!� V�#� Q+R ��)�)! ���3 Q+R ����)'�� a���b� ��4���' S�^ �����5*� a�!��U� ��- #*� a�!��U�]

 1 Z���'*� �ª�|,_�
 "#�'*� �a�4+� *� ��
� ��4'm'*� Ë-*� &t ���X'�_� �4!&> ������
 O[�\U� W�E] Ä�&'�
{ O`\] YK�'5*� %j: �(2 v )E* .)+-*� ��#'�� �4�5> ���`']_�
 ��)]6� ��� > ��)�)T� ����� ��~� ¶��� 1 �)

) .a����U�
 �4�5'*� �(��� ���3 J+� �8`4`k'] �5�� �55`* nm-+* �̄z5*��
�R�
 	:&¨1 �?�C@ :F?� ½    d�y*�¤
 ��
�R� 
?�C@ :D� �&�-4¤
 S9�
 ½2� ?��� :C�(  

 R
 a�`-\*� ���5< OX� a����U�
 �4 ��T� �4�5'*� �(��� S] ��&(jU� a��4�U�
 "K�#p� c� ��zG
 ��)*� a��)
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 O[�\U� �G�LM �k+'�U�  
:o�'*�( 	:��*� nm-*� a�4s�� aW�! ����� �j: J+�
  

 @M� ��f�P�� :�� ���'�_�] �4 ��T� �4�5'*� �(��� 1 �G�LM� YK�'G J+� �4]�~�
 ����-� ���� �H a�`-\*� ���5< N��
.� ���'*� I2&�5*� J+�  

:����d�� ��f�P��  ���'�_�] �4 ��T� �4�5'*� �(��� 1 �G�LM� YK�'G J+� �4]�~�
 ����-� ���� �H �4*�U� ���LE*� N��
'*� I2&�5*� J+�.� ���  

:�d��d�� ��f�P��  ���'�_�] �4 ��T� �4�5'*� �(��� 1 �G�LM� YK�'G J+� �4]�~�
 ����-� ���� �H �45k*� a�48�'*� N��
.� ���'*� I2&�5*� J+�  
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1. Cohen&etal 

2. Wiggins&Gibson 
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8 > #V�( c"W��  

���'*� I2&�5*� J+� ���'�_�] �G�LM� YK�'G J+� ��gbU� O��& *� ����� c� ª)8� 	:��*� nm-*� N�� �NG�� ����*� n4, 	�
 �� 
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 �4�&G n4, 	�
 �k4l&> nh

�4���'!_� �4m�U�� �z,�U� �&'�� ��(
 .��k*� &: �z,�U� �&'��
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 N�3
0  ��&!&U� ���#U� �: ���)-*� 1
: 1����'�_� ��)�� �E��. �: dG�( q*j( a��&+ U�
 a�G�4-*� Zu �E��. N�� .�EK�g&*� Y85U� y� �8 u v f*�
 ��� �j7.  
  ��4E�
 a�!�)*� �&�¸ �©��
 �E+�U� �+���� 	� ���k'�_� �: a���'U� 	� O( �44E>
 ��-'R_ �5'E��. dG�(


�'� ��-'R� �&'�� c� ��zG
 .a�`4* a���'U� 	� O( ��g� ��)G �`*
 �e]�|*� �&��] ��-'R� 	� �G)k'�� nm-*� a��
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 ��-'�� )4��> v ��( ��� �j: 1 W�
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�
 a�-g 	� )(�'*� O!3 	�
 �NG3 ��( .����*� a��&+ U� Zu ���3

 �&�) �-�5] Jz^ dG�( � ]�'*�
 �+E'�U� a���'U� O( N�3 O�� U� %j: a�8l3
 .Ù�-G
�(��/��_�
 &-E*� 	� (.��-'  
 �:��) > r+] )�
 ���8. �z��{ 1 �4 ��T� ��&�5'*� �(��U� Z4u 	� �&`'� ����)*� %j: 1 nm-*� Z�'¸ N��C� 

 )E� ����� �j: J+�
 nm-*� Z�'¸ 	� �54� �&GN&`4* �4K�&\� �E��e] �(�� O( 	� P���3 �g�g ��4'R� v )�
 ��(��
 nm-*� �54� ����3 r+]D� .�#�� 

  

G > _&(�2����@ �� ����� ����g���� 1�.�* �  
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1. Social Survey 

2.  Level Of Observation 

7 . .�X,�-+* %��&'()*� �*���* �k4`*� ��E*� 1 a�]�EU� 	� �!��'�� nm-*� 1 �85� �G)k'�� f*� ����'�_�  
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 NS� 7@)T8: �nm-*� 1 � ]�'*�
 �+E'�U� a���'U� ��b  
 

��g����  h������  J������ i��"�C�  j��D��� ��)�(C�  
 �k ���

l�gU��  

 �k ���

��K�� 

�G�LM� YK�'G  »0/xx 7�7/w �0¿/� ���/� ² w¡ »x 
�`-\*� ���5<  ��/x0 ¿w0/w �x7/� ¿¡¿/� ² w0 »� 
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�45k*� a�48�'*�  ��/70 7��/7 ¿¡¿/� ² �¿�/� 0w 7¡ 

  
 �G�´'*� �-�G N��� Q]��*� 
)T� 1 L'� ��( �G�R 1 ZE> a���'U� Z4�T ��)'�_�
C± ¢ �5>�G�4] N��� �jH �

.�*&-E� �8� �j*
 �4 4-e*� �-�5*� �
�´'>  
  

m > "*�����W�� '��  

 ��-'R� y� �4 ��T� �4�5'*� �(��U� 1 �G�LM� YK�'G 3̄ � ]�'*� a���'U�
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Abstract  
Incubation with an acceleration approach results in promoting the interests of 

academic entrepreneurs, employment, transfer of knowledge and technology, creating 

sustainable organization, new businesses, social benefits, improving business survival 

rates, accelerating business creation, fostering innovation, entrepreneurship and 

economic development of the country. However, few studies have examined the 

causes that influence such consequences. This survey and applied research aims to 

study and identify factors affecting the outcomes of incubation with acceleration 

approach and the role of networking, financial support as well as technical facilities in 

this regard were assessed. The required data collected through a questionnaire from a 

sample of 45 managers and staff of 15 academic incubators in Tehran province and 

the data analysis was performed through correlation and regression methods. 

Research findings indicate that three variables of networking, finance and technical 

facilities have positive effects on incubation outcomes in academic incubators. In 

addition, the adjusted coefficient of determination indicates that these three variables 

account for 0.53 variations in incubation outcomes. 

 

Keywords: Incubation; Networking; Technical Support; Financial Support. 
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  دهندگي شناسايي عوامل موثر بر پيامدهاي انكوباسيون با رويكرد شتاب

  

 3، سيد رسول حسيني*2، علي بديع زاده1آزاده كاظمي

 
 واحد قزوين، گروه كارآفريني، قزوين، ايراندكتري تخصصي كارآفريني، دانشگاه آزاد اسلامي  دانشجوي .1

 استاديار دانشگاه آزاد اسلامي، واحد قزوين، گروه مديريت صنعتي، قزوين،ايران.2
 استاديار دانشگاه فرهنگيان، مديريت آموزشي، تهران، ايران.3

  

  چكيده

تغالزايي، انتقال دانش و ارتقاي منافع كارآفرينان دانشگاهي، اشدهي نتايجي همانند  انكوباسيون با رويكرد شتاب

فناوري، ايجاد سازمان پايدار، ايجاد كسب و كار جديد، ايجاد منافع اجتماعي، بهبود نرخ بقاي كسب و كارها، 

توسعه اقتصادي كشور را به دنبال دارد. با اين حال،  و تسريع ايجاد كسب و كار، تقويت نوآوري و كارآفريني

پژوهش پيمايشي و اين اند.  علل اثرگذار بر چنين پيامدهايي پرداختهها به بررسي  تعداد اندكي از پژوهش

كاربردي با هدف بررسي و شناسايي عوامل اثرگذار بر پيامدهاي انكوباسيون با رويكرد شتابدهي مورد مطالعه 

رده هاي مالي و همچنين تسهيلات فني را در اين رابطه ارزيابي ك سازي، پشتيباني قرار داده است و نقش شبكه

مركز رشد  15از مديران و كاركنان  هنفر 45نامه از نمونه اي  هاي مورد نياز به وسيله پرسش است. داده

ها توسط تحليل همبستگي و رگرسيون انجام شده  و تحليل داده  دانشگاهي در استان تهران گردآوري شده

الي و تسهيلات فني داراي تأثيرات سازي، امور م ست كه سه متغير شبكها هاي پژوهش حاكي از آن است. يافته

مثبتي بر پيامدهاي انكوباسيون در مراكز رشد دانشگاهي مي باشد. همچنين مقدار ضريب تعيين تعديل شده 

تغييرات در پيامدهاي انكوباسيون را تبيين  53/0ست كه اين سه متغير توانسته اند به ميزان ا حاكي از آن

  نمايند. 

  

  سازي، تسهيلات فني، پشتيباني مالي يون، شبكه: انكوباسواژه هاي كليدي
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