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4G; S�"�� &� Q�T7R�' Q��1R�  
 �6�3)C, ������ ���- �� R�9���� �� .R����),� & ¼1�� ?�4>7� 
� W�4«� [>�9,� 
� �D*0 ����O,� �6�3),� 41�I

, .����O,� �6�3),� �6C�� Z��9I u=|g 
� �Q6I���� ��4I �>�D§ ���,� ·�@ [C�� ?�4>7� p)�I ����O,� Z6�m� �0 �4+� 
d
.����O,� ����")
�� �*���� Z6�(I $%��¡ YC� �(OB)�  	'���� � ^=�O,�-)�;�Â.( 
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JG MNO�� UV:�  
 ÃC)k�� (V �4£� W65 
� Ä�B6i(),� n13�� (V �£ �6_�,� ���9,� YC� o�3>� ���%4,� ']V & WX+,� n13� ��

� .R�=�6+,�� R��(C��� Zh W65 
� &��)*��� ]�0 n13� �� .��* ��Å�� �B6* �� � A�9
 {� 89O3I ���%4,� ']V �
 �6CX),� 
� A�9O,� �* & �=4B)�� ���%4,� ']V & .�6C9C9),� �O��\,� p�� ���£� n13�� (V A�9O,� �* & R�36�,�

 R��g��� 4�4X),� �� � 89O,� & :¶�),� �d�,�> R�
��C, ��d,� �6CX),�� �B6d,� ��%�Q),� ����,� S/(T a�����
 Z� ��t3�� u+g R�>�O�� 
� �=4B)�� R��(C��� Zh ��0 
�� .�B6d,� '���� 
� �����  �
 & ?��B,� $�4�)�� ����­,

�¥ �6C9C9),� �O��\,�> ·�kg � %�6)�� Æ ����,� �
4,� [OX)I �d,� .o�pq�� A""k)�� 
� �"kg�)Biernacki 
& Waldorf., 1981 p�� Ø .( Æ ��(* �*�� �63OI 
� $��B)��� ��� 
�� E%(��� �()B�� R��(d,� ��t= �O��-

 Z�)¤ ���@0 
� o�p� �e�e {� ���k)9�� ���(�,� U4OI Æ R�=�6+,� �XG 
� 4*|),� ��0 
�� .�1���@� a����� 4�4�
= �0 ��* .���(�,� Z6h �XG 
� 4*|),� Æ� WX+,� y=�* R�>�O�� �6
�4"� �+9½¿ R���� 4
 �+93,� ']V {� ��t=� .%

) �1)6C��@ 
�� �13� 4*|),� 8)� R��(d,� ��t= ���)�� �65�G ��@ �Ú��> A)9,�Kvale, 1996 (  
X+,� Z�)¤ �� .�OOX)�� $%��)��� 
� �=4B)�� �16,� S�)� b,� R�=�6+,� Zh ��0 
�� WX+C, Þ�D,� 89O,� & W

 ]�0 �O��- ���)��> 81B63"I Æ� ��%�Q),� ����,� $%���� ����O,� ���� � ��¤ & o�\�3,�� o�pq� �B6d,� 89O,� & uCd��
  %�6)�� µ�� � �]V YC� Æ� .�6_�(��,� R�36�,�¥�  .�"kg  

 !_�"� �6C� �� � 89O,� & .A96_% A�9
 p� Æ ��d,� 89O,� & R�=�6+,� �6C� �� Zh� �6=�d9,� �@����
 .R�af)�� A> R�
��,�� �+,� �6CX), µ� � ¾ �63OI 
� �=4B)�� Þ�D,� 89O,� &� S/(�3,� & �(�4C, �CÚ� �  

 

LG UW��:�� 
LGF G  ����X��� ���
��� KY'  

 4�4� �4� Æ E],�� �� � 89O,� & �6=�d9,� �@���� R�af)� �B6G(),� o�"57� YC� o�3> ��* �1���@� a�����¿� %
 �V� �6O+)�� �+93,� o�93,� yCdg ��6@ ����,� 
� 8V �C>�O�C, �(�F� 
�],� 
��� ��@ ���,� 2%�Q)> [C�)� �� &� .%

�� 
� �OI 81C�� 2%�� y=�* %�¥ � �3�<� A> %�¥  {� �3��� � �3�¥� 
� �D*0 %��  � �3�¿�  %
� '�%()*4,� �V 8����1g y=�* 813��� �
��, ��d,� �6CX),�> Ã+I�� E],�� Þ�D,� 89O,� & .a)9���� $��1g �(C�` %
 ��@ �16,� �(G(,� Æ b,� R�af)��»¸ o�93,� yCdg ��6@ ����,� 
� 8V 8V��%� ��C\)9�� 
� %¸»� .%»� 
� %

 � a)9���� $��1g �(C�` 
º �(=�* R�%��)��� YC� A+6s�¸�� '�%()*4,� %�� �>��
� .µ(�%(,�d+,� $��1g %¥� %
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. snowball sampling 
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 A> ����I 8V%���0 y=�* 813�<�  {�¥� � �3��¸ A> 8V%���0 y=�* %¸�  {�<� � �3��� 8V%���0 y=�* %
� �3� Ae�D,� 
� �OI�� 8V%���0 ���Q)I %¥�  ��@ ���,� �65�= 
�� �3�¥� A> ����I 81C�� 2%�� y=�* 813� %

��  {��¥ y=�* ��6@ �3�  u)+9= ���¸ }(@ %�» � �3��¿ A> 81C�� 2%�� y=�* %¥  {���  �>��
� R�(3�
» 
� �
0 81C�� 2%�� y=�* %¥   .R�(3�   
  

LGH G  ��
3R� !�!N# ����"� :&)�X��  �"�� UW���  
 4�4� Æ R��(d,� ��t= ?�+I� 
� �BC)ß �5��� ���� �(D5�+,� �� ��
 b,� R�>�O�� YC� o�3>�¥ O� R��(O� 
� ��(

 ���k)9�� �6B6d,� R�=�6+,� �6CX)> ���4> �3�
 �4",� �]�� .����� & ����O,� ?��B,� $�4�)� ����­, ��%�Q),� ����,� S/(T
 S��k)�� {� ©,/ Y1)=�� �V�()¦ �6C�� ��t3�� u+g ��� ��q� R�>�O�� 
�¸¸½   %�")��> �*]3� �C� �� & .��(*

�> �� 86V�B��) 8
% ��4m� & �B6d,� �6CX),� 
� �CG�«� ���:( 
  

Q'!���  [�F/ o�pq� r63"I  
  

 [���  
�V)���  !
\O��  
�"���  
.  

  
  
  
  
  
  
  

 R����,�
 ��%�Q),�
 ����­,

 ?��B,� $�4�)�
 �O,� &  

��(O,� �6X),� �63+,�  

R�6C��,� $%���  

4  �(=�O,�  

;  �6Q6I�����  

>  %��D)��� 

]  �+,�  ����")
�� �6X),� 

^  �@���� $%���  

I  
(��%��) �6
(� R�*�¦  

E����  

_  }(9,�  

`  ��%�Q),� ����,�  

Fa  
��fg �� ���� � 46
�3�  

���O,�  

FF  �5�69,�  

FH  
^���)��� z�3��>  

�@�OD,�  

FJ  R��"I��  

FL  
��6O,� [C� 

���,� & ?�4>7� �6C��  
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 WX+C, �_�13,� S/(�3,� ��@ ��(* �d� �63OI [@� WX+C, �6B6d,� R�=�6+,� �6C� 
� �CG�«� n_�)3,� YC� o�3>�
:¶�),� (X3,� ^C� 8�"6�  

  

 
 

 &���O��  ����F: �B6d,� 89O,� 
� S�k)9�� S/(�3,�  

  
LGJ G ���X�V�� ����
��� �"��b :&�X��  �"�� UW���  

C� ����)�� ����,� S/(�3> [C�)� ��6@ �1���@� a����� %�+)�� �+9= A6�I� 4�4� (V ���%4,� ']V ��4V0 450 �0 Y
 & 	��s� �]V & �(+O� o��0 U4OI �à�d��> �6Cd6£� R������ �O��- ��@ �����  �
 & }��B,� $�4�)� ����­, ��%�Q),�

 866O), �O��\,� ']V �3�4k)�� Þ�D,� 89O,� S/�T �V ��9
0 �e�e p� $%(*]�� ��4V � ']V {� �(G(,� Æ� .S/(�3,� %�+)��
.µ� �� ¾ �63OI ��4k)��> S/(�3C, ���,� 89O,�� 	�Cd6£� S/(�3,� 	µ�6O,�  

�*]3� �C� �� & :µ�6O,� S/(T ���B* R��g��  
  

Q'!���   [�4  µ�6O,� S/(T 866OI  

����T����  =����  c�O�'�d +�)�D � ��O�d���� ��[�e��� AVEF  

��(O,� �6)X),� �+,�  GI Â¨M/K  P;¨/K  ¨ÂÂ/K  
�6
(� R�*�¦  MS Â�./K  P�N/K  ¨�M/K  

��fg �� ���� � 46
�3�  BC �KN/K  P.K/K  M�M/K  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  متوسط التباين المستخرج ١ .
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����T����  =����  c�O�'�d +�)�D � ��O�d���� ��[�e��� AVEF  

����)��� z�3��  SP ÂÂ�/K  P�M/K  P�;/K  

��6O,� [C�  CV P�N/K  PNP/K  Â;Â/K  

� $�4�)� ����­, ��%�Q),� R����,�  �O,� & ?��B,  
 

BRCB PÂÂ/K  P�P/K  ¨.Â/K  

  

 
 ��t= �V �6+6*�,� �6
(e(��� z�+=��* E�B,  l��3�� 8Q«� �0 {�½/�  ']V ��@ [>�9,� ��4m� n_�)= YC� ����)���

�� 8Q«� �0 l+9>� ©,]*� .WX+,� �6
(e(� 46�|I %�+)�� 
d¯ u6C�� R�af)�� ��65 �+��3� ��Q5 y,�= a����� ç, l��3
AVE  �����¥/�  46�|I 
d¯ u6C�� �3��d,� R�af)�� '�� �+��3� ��Q5 ��= %�6��� �]V ��@ [>�9,� ��4m� n_�)= [@��

.�(+O,�� 8�4,� ��3� S/(�3C, ���,� [6@(),� �� .WX+,� ��Q9=� �XG 

• ���
�R2 (�!N��� ���O���)   %�+)�� 8)6� l93,� 
� �*��/K 	;;/K  �MÂ/K +)��>+93C,  �%�6�� �V%� �B6�F,� �
 ��(O,�� �\�()���R2. �+9= ��R2 �+C, ���95 8)�  %�6��� 46�|I 8)� ��%�6��� ¢�D,� l93,� YC� o�3>� WX+C, �6C��4,�

.�Cd6£� S/(�3,� Z� [6@()C, Ã�()�� 
  

Q'!���;/  %�6��R2 �6C��4,� �+C,  
 

��T����  =���� R2 
R�*��C, ��%�Q),� ����,�  �6B��,� �C9C9��   BRCB �  

  
 

• ���
�Q2 :(����:�� ��:VX��� *�!"��)  �+9= y=�* �/�� S/(�3C, �631d),� $%4O,� �4` %�6��� �]V ��Q2  �+,� �(5
 l9= ��3I �6C��4,���/� 	�¥/�  �¸¥/�  �63+C, ��(O,�� �\�()��� �B6�F,� �631d),� $%4O,� ^C� l6I�,� l95 �4� (1@

 �+,� �0.WX+C, �6�%�q� �+,�> [C�)� ��6@ S/(�3C, �\�()�� �631d),� $%4O,� 4��I n_�)3,� �� .�� �\+I��� �6�%�q� 
 

Q'!���>  	 %�6��Q2 ^3+C, �6�%�q�  
  

��T����  SSO SSE 
Q2=1G 
SSE/SSO 

   �O,� & ?��B,� $�4�)� ����­, ��%�Q),� ����,�
 ���% �� 

������/½��  ¿���<¸/<�¸  ¸½¿¥��/� 
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•   ���
���GOF (��W=��� ���'u���� v9[R� !N�� v�1 !��
��� ����:�� w���#)   %�+)�� 8)6� l93,� 
� �*
K�/K 	.¨/K �;M/K +93C, �%�6�� �V%�+)��>��(O,�� �\�()��� �B6�F,� �GOF  . ç, �16C� �"X)�� �+93,� YC� o�3>�

GOF  �V�ÂÂ�/K � %�6��� (V l��3�� [6@(),� ��@ .'46�|I Æ 4
� E(O, 
  

Q'!���x:  (�3,� [6@(I���,� S/  
  

�,��T��  R2 Communalities  

������� ���� � 46
�3�   ñ  »¿»/�  

��(O,� �6)X),� �+,�   ñ  ¥½½/�  
�6
(� R�*�¦  ñ  ¥¿»/�  

����)��� z�3��   ñ  ��¸/�  
��6O,� [C�    ñ  ½¸½/�  

 �O,� & ?��B,� $�4�)� ����­, ��%�Q),� ����,�   �  ¥�½/�  
Ã�()��  �  »¥/�  

GOF  ��»/�  
  

:¶�),�* �(d� WX+C, �_�13,� S/(�3,� ��@ ��d,� �6CX),� n_�)= YC� o�3>�  
  

  
 	���O��  ����4:   WX+C, ^_�13,� S/(�3,� ^@ a9,� �����  
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x .UW��:��' �y[�:���  
/ ����­, ��%�Q),� ����,� 
� S/(T U4OI {� �6,�«� ���%4,� y@4V YC� r
(),� 4�>� . �O,� & $�4�)�� ?��B,� R�

 R��(C���� R�=�6+,� Zh Æ ��s� �]V & o�\�=� o�p� Z� R�>�O§ ��6O,�� ����O,� ���� �� ��%�Q),� ����C, E�t3,� 2� �
,� ��t= �C5�� �� A)C5�� p� n_�)3,�� 86V�B�� r63"I Æ Ø .�6B6d,� R�>�O�� 
� �C"X)�� ��%(¦ ��t=� �()B�� R��(d

 & . �O,� & ?��B,� $�4�)� ��fg �� ����­, ��%�Q),� ����,�> [C�)� �� & �1���@� a����� 4�4� Æ ���13,� &� R��(d,�
� o�3>� .�V%�+)�� 866OI ��0 
� ���k)9�� a����� ���%� y� �6Cd6£� R������ �O��- ��� 
�� �6,�),� �C5��� n_�)= YC

 	��(O,� �6)X),� �+,� :�96_% ���>0 �9~ {� 89OI  �O,� & ?��B,� $�4�)� ���� � & ��%�Q),� ����,� a���� ��@ WX+,�
 �� ��
 b,� �=%�O�� ���%4,� �� .��6O,� [C�� 	����)��� z�3�� 	��fg �� ���� � 46
�3� 	(��%�Q),�)�6
(9,� R�*���

� Z� �(D5�+,� Æ b,� ���(�,� 
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Abstract 
 Chain businesses around the world are growing as the top and largest businesses, 

enriching all actors in the industry day by day. The present study seeks to provide a 

branding model for the acquisition of rural chain businesses in Iran. This research is 

applied and in terms of data collection method, it is mixed (qualitative-quantitative). 

In the qualitative part, semi-structured interviews, focus group and expert grouping 

were used and in the quantitative part, PLS software was used. In order to evaluate 

the reliability of the research measurement model, factor load coefficients, Cronbach's 

alpha coefficients and combined reliability, convergent validity and divergent validity 

were performed. The results show that the proposed model has 5 main dimensions: 

market stimulus, social context, growing infrastructure, value creation and business 

clusters. Components identified in the market stimulus dimension include: brand, 

market and customer, in the social context dimension include: communications, 

culture, in the growing infrastructure dimension including: strategy, law and capital, 

knowledge management, economic infrastructure and process management, in the 

value creation dimension. It has two components of entrepreneurial characteristics 

and entrepreneurial process, and in the dimension of business clusters, it also has two 

components of tourism and rural areas. 

 

Keywords: Branding; Chain Business; Rural business. 
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اي روستايي در ايران وكارهاي زنجيره ارائه مدل برندينگ كسب  

  
 4عليزاده مجد ، اميررضا 3منصوري ، اشرف شاه*2، ابوتراب عليرضايي1زهرا سادات موسوي

  

  اد اسلامي، قزوين، ايراندانشجوي دكتري، گروه كارآفريني، واحد قزوين، دانشگاه آز .1

  دانشيار، گروه مديريت صنعتي، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامي،تهران، ايران .2

  استاديار، گروه مديريت صنعتي، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامي، تهران، ايران  .3

  اندانشگاه آزاد اسلامي، پرند، اير باشگاه پژوهشگران جوان، واحد پرند،   .4

 

  چكيده

 تمامي و بوده رشد حال در تجارت بزرگترين و برترين عنوان به جهان سراسر در اي زنجيره هاي كار و كسب
 وكارهاي كسب  برندينگ مدل ةپژوهش حاضر به دنبال ارائ .نمايد مي تر ثروتمند روز به روز را صنعت اين فعالان
كمي) - ها، آميخته (كيفي لحاظ شيوه گردآوري داده و از . اين پژوهش كاربردياست ايران در روستايي اي زنجيره

در بخش  و كار گرفتهه بندي خبرگان ب مصاحبه نيمه ساختاريافته، گروه كانوني و گروه ،باشد. در بخش كيفي مي

گيري پژوهش، بررسي ضرايب بارهاي  استفاده شد. به منظور بررسي پايايي مدل اندازه PLSكمي از نرم افزار 
دهد  نتايج پژوهش نشان مي .شد نجامرايب آلفاي كرونباخ و پايايي تركيبي، روايي همگرا و روايي واگرا  اعاملي، ض

خوشه و  بعد اصلي است: محرك بازاري، بستراجتماعي، زيرساخت بالنده، خلق ارزش 5كه مدل پيشنهادي داراي 
ند، بازار و مشتري، در بعد بستر اجتماعي شده در بعد محرك بازاري شامل: بر هاي شناسايي هاي كسب وكار. مؤلفه

در بعد زيرساخت بالنده شامل: استراتژي، قانون و سرمايه، مديريت دانش، زيرساخت  ،شامل: ارتباطات، فرهنگ
در بعد خلق ارزش نيز داراي دو مؤلفه ويژگي هاي كارآفرينانه و فرآيند كارآفريني و ، مديريت فرآيندهاو  اقتصادي

 باشد.  گردشگري و روستا مي ي ي كسب و كار نيز داراي دو مولفهها در بعد خوشه
 

   برندينگ، كسب و كار زنجيره اي، كسب و كار روستاييكلمات كليدي: 
  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

        :emg.alirezaie@gmail.comE-mail                        * نويسنده مسئول مقاله:                                                                               
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