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 الملخ ص
في علبج  نظران إلذ التلورات التي شهدىا قلاع الأدكية في التعامل مع إت٧ازات التكنولوجيا اتٟيوية كالأت٫ية التي تٖتلها ات١نتجات البيولوجية

إفٌ دراسة عملية التسويقتلعبدكرانمهمان في توصيل الأدكية بشكل أسرع إلذ السوؽ. يسع  الأمراض ات٠اصة في المجتمعات ات١ختلفة، ف
البحث الراىن لقياس كتٖليل ات١علومات كرس  الأطر كات٠رائط العلمية ات١تعلقةتٔوضوع التسويق الدكلر للتكنولوجيا بالتًكيز عل  صناعة 

ي  ت٢ذه الدراسة من كافة الوثائق العلمية في ىذا اتٟقل ات١عرفي التي عرضت ا في قاعدة الأدكية كات١نتجات البيولوجية.  يتكوف المجتمع البحث
ـ. استفادت ىذه الدراسة من اتٕاه التقيي  العلمي  لدراسة ات١فردات كتٖليل ت٤تول الوثائق ات١وجودة. َُِٗ"سكوبس" للبيانات حتى عاـ 

سئلة، قمنا بعملية تْث منظمة كفق الكلمات ات١فتاحية ات١رتبلة بنماذج التسويق كفي إطار القياـ بهذه الدراسة كبعد الانتهاء من صياغة الأ
كصناعة الأدكية في قاعدة بيانات سكوبس.أظهرت نتائج ىذه الدراسة بأفٌ ىذين المجالتُ شهدا إجراء العديد من الأتْاث بشكل 

كىو ما ت٬علنا نعتقد أفٌ ىذا  كية أجريت ا حوت٢ا دراسات ت٤دكدةمستقل في العالد، كلكن قضية التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأد
اتٟقل ىو حقل جديد في الأتْاث كيعاني من شح في الدراسات التي تٕرم حولو. كما توصلنا إلذ أفٌ دكلان مثل أمريكا كأت١انيا كانت ا ت٢ا 

 دكية كات١نتجات البيولوجية.أعل  نسبة من التعاكف كالعمل في ت٣اؿ التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأ
 

 تسويق التكنولوجيا، صناعة الأدكية كات١نتجات البيولوجية، القياس كتٖليل ات١علوماتالكلمات المفتاحیة: 
 

 المقدمة .3
التسويق عملية تٖويل التقنيات اتٞديدة إلذ منتجات تٕارية ناجحة،كبعبارة أخرل يشمل التسويق ت٣موعات متنوعة من يعتبر 

كمفيدة. تتضمن ىذه  نافعة ؿ التكنولوجيا اتٞديدة إلذ منتجات أك خدماتوٌ الفنية كالتجارية كات١الية ات٢امة التي تٖالعمليات 
العملية أنشلة مثل تقيي  السوؽ كتصمي  ات١نتجات كىندسة الإنتاج كإدارة حقوؽ ات١لكية الفكرية كتلوير استًاتيجية التسويق 
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نظراٌ إلذ أفٌ إيصاؿ ات١نتج إلذ الأسواؽ تٯكن (. Reamer et al., 2003ت١وظفتُ )كزيادة رأس ات١اؿ كتدريب العماؿ كا
ثبتت ا التكنولوجيا أف يضمن ت٧اج كاستمرارية عمل ات١ؤسسة فإف التسويق عندئذ يصبح عل  كتٗصص في إطار عامل أساسي .أ

ة ات١بتكرة في صناعة الأدكية مع النمو السريع. مصدران للتقنيات اتٞديدة كالأدكي باعتبارىا الأختَةاتٟيوية نفسها خلبؿ العقود 
في اتٟالات اللبية كغتَ اللبية النادرة في ات١ستقبل. ة للبستخداـ كمن ات١عركؼ أفٌ الأدكية اتٟيوية ىي  أدكية أكثر أمانانكقابل

لكي  ، الأت٫ية الكبتَة كبشکل عاـ تيظهر اللبيعة ات٠اصة للتكنولوجيا اتٟيوية التي تعتمد بشکل کبتَ عل  البحث الأكادتٯي 
 .Nassiri-Koopaei et al)تصلبغ البحوث كالدراسات بصبغة تٕارية كتستهدؼ في ت٣ملها عالد الأسواؽ كات١اؿ

فٌ التكنولوجيا إ(. تيستخدـ التكنولوجيا اتٟيوية اليوـ في ت٥تلف الصناعات اللبية كالتشخيصية لتحستُ نوعية اتٟياة.2014
، قاتها عل  تٖستُ مستول ات١عيشة تٯكن أف تساعد في تٖستُ الصحة في البلداف النامية بعدة طرؽاتٟيوية كتقنية تعمل تلبي

أت٫ها الاكتشاؼ ات١بكر للؤمراض، كإتاحة اللقاحات الرخيصة كالفعالة، كتصمي  أنظمة توصيل الأدكية كاللقاحات، كإنتاج 
اتٞيتٍ بتُ الأفراد، كتٖديد ت٥اطر الإصابة بأمراض معينة. تظهر  الأدكية التًكيبية، كاكتشاؼ العقاقتَ اتٞديدة، كتٖديد التنوع

دراسة السوؽ في ت٣اؿ الصحة الإيرانية الذم شهد ت٪وان خلبؿ العقدين ات١اضيتُ، أفٌ التكاليف اللبية قد ارتفعت ا كجزء من 
كمرضيان إلا  مقبولان  في إيراف يعد عددان  التكاليف الإتٚالية للنظاـ الصحي .كعل  الرغ  من أفٌ عدد ات١عاىد البحثية في ىذا المجاؿ

أفٌ عدد شركات الأدكية البيولوجية ت٤دكدة للغاية. كقد يكوف أحد التفستَات المحتملة لفه  الفجوة بتُ البحث كإنتاج الأدكية 
  العلمي ، مع ىو الأداء التجارم السيئ للبلبد. في ىذا البحث، حاكلنا أف نناقش عملية تسويق التكنولوجيا بأسلوب التقيي

 التًكيز عل  صناعة الأدكية كات١نتجات البيولوجية.
 
 الإطار النظري وخلفیة البحث .8
 تسويق التكنولوجیا 3-8

إفٌ عملية التسويق كإضفاء الصبغة التجارية عل  البحوث ىو عبارة عن عملية تٖويل التكنولوجيا اتٞديدة إلذ منتجات 
ارة كات١اؿ، كتشمل تلوير ات١نتجات، كاختبار ات١نتج، كعملية التسويق، كالتدقيق تٕارية ناجحة كعمليات فنية ىامة في التج

الداخلي  كات٠ارجي ، كتوقيت ا التسويق، ككضع ات١يزانيات التجارية، كاتٞمع بتُ عناصر التكوين كقياس العناصر كاختيار 
 & .Reamer, A) الشركاء، كتسويق العوامل التشغيلية، كالأىداؼ، كات٠لط، كالتنفيذ كالرصد.

Others.2003.)  في الوقت ا اتٟاضر، كجود دكلة في العالد لديها تكنولوجيا إنتاج ات١نتجات البيولوجية، كخاصة
اللقاحات، بالإضافة إلذ التأثتَ ات١باشر ت٢ذه ات١نتجات عل  النظاـ الصحي ، يؤثر أيضان عل  اقتصاد الدكلة اتٟائزة ت٢ذه 

ت١نتجات البيولوجية أكثر من ضعف الأدكية العلبجية ات١نتجة في تلك البلداف.بالإضافة التكنولوجيا؛لأفٌ قيمة كمعدؿ ت٪و ا
إلذ ذلك، كنظران للدكر الفريد للمنتجات البيولوجية في قضايا السلبمة اتٟيوية، فإفٌ إنتاجها لو أت٫ية مضاعفة للتأثتَ عل  

 ت٣اؿ إنتاج ات١نتجات البيولوجية تٔثابة كرقة قوة في ت٣اؿ قضايا الأمن كتعزيزىا. إضافة إلذ ذلك تعد القدرة التكنولوجية في
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كت٥تلفان عن  متلوران  ت٤ركات التكنولوجيا اتٟيوية كيصنف البلد الذم تٯتلك ىذه القدرة كالتقنيات اتٞديدة كالناشئة بلدان 
ولوجيا ىو أى  خلوة .إفٌ تلوير التكن(Degeeter, M.J. 2004)البلداف الأخرل التي تفتقرت٢ذه التقنيات كالتلورات

أساسية في تنمية الاقتصاد الصناعي  للبلداف النامية، تٔا في ذلك بلدنا. لذلك، فإفٌ أت٫ية كمكانة تلوير التكنولوجيا تظهر 
أنو ينبغي  بذؿ ات١زيد من الاىتماـ لصنع السياسات، كخاصة السياسة الكلية في إنتاج ات١نتجات البيولوجية. يلعب تسويق 

حيويان في التنمية الاقتصادية. كفي الواقع فإفٌ تسويق التكنولوجيا ىو عملية تٖويل فكرة إلذ عمل تٕارم  دكران التكنولوجيا 
فإفٌ النجاح في تٖويل  كبالتالر خلق فرص العمل كخلق الثركة في تٚيع المجالات، كخاصة اللقاحات، كعل  ىذا الأساس،

 ,Goudarziيعتمد عل  التنفيذ الدقيق كالناجح لعملية التسويق. )الفكرة الذىنية إلذ منتج أك خدمة كدخوؿ السوؽ، 
M 2012).  ،ىناؾ أكجو تشابو كاختلبؼ أساسية بتُ ت٪اذج كعمليات تسويق صناعة الأدكية كالنماذج الصناعية العامة

اؾ اختلبفات جوىرية كلكن في مسار العملية، ىن فالإطار الأساسي  لعملية "الفكرة إلذ ات١نتج" ىو نفسو في كلب الصناعتتُ
 .في الوقت ا كالتكلفة كالإدارة

 دراسة قیاس وتحلیل العلوم  8-8
 (0721)مصلفوی كکيانی،  إفٌ الكثتَ من البحوث كالدراسات قد تناكلت ا موضوع التنمية العلمية في البلداف ات١ختلفة

(.مثلما ساعدتنا 0723ىی ك زملبؤه، بنايتٌ  قياس العل  كالبحث من خلبؿ الاعتماد عل  تٖليل العلوـ كالتكنولوجيا.)
ات٠رائط اتٞغرافية في الاستكشاؼ كالتنقل لعدة قركف، كذلك تدع  ات٠رائط العلمية توجيو ات١عرفة كاستًجاعها، كتٕعل من 

وجيا ات٠رائط العلمية تساعد في توجيو كفه  ات٢يكل الديناميكي  كات١تنوع للعلوـ كالتكنول إفٌ ات١مكن توضيح النتائج العلمية. 
تْيث تٕعل من ات١مكن فه  الك  ات٢ائل من البيانات ات١نتجة من خلبؿ البحث العلمي . تعتبر نتائج الدراسات التي تقيس 
كتقي  العلوـ كالتكنولوجيا كالابتكار من أى  أدكات صنع السياسات لتلوير العلوـ كالتكنولوجيا كالابتكار في كل بلد. 

ب أف يت  ىذا التقيي  بلريقة تٯكن من خلبؿ الاعتماد عل  نتائجو اتٟصوؿ عل  ت٬ كعليو(،0721)افتخاری ك زملبؤه، 
 (.0727صورة أكثر كاقعية لوضع بلد ما مقارنة بالدكؿ الأخرل )نوركزی شاکلی ك حسن زاده، 

 صناعة الأدوية والتسويق1-8
 ملحوظان كما أفٌ  ارتفاعان ر الأدكية مع التغيتَات ات٢يكلية. كتشهد تكاليف تلويفي عالد اليوـ تتلور صناعة الأدكية 

العات١ية عل  أمل تٖقيق  الأدكيةات١نافسة العات١ية آخذة في التوسع. من أجل اتٟفاظ عل  النمو، يت  دمج منظمات صناعة 
مزايا كاسعة النلاؽ كتٖقيق التقشف في التسويق كالبحث كالتلوير. اجتمعت ا العديد من شركات الأدكية القدتٯة معان خلبؿ 

 التسعينيات لتشكيل مؤسسة كبتَة جدان. 
تتمثل النتيجة الرئيسة ت٢ذا الاندماج في زيادة التًكيز عل  جوانب التوزيع كالتسويق في صناعة الأدكية. كتٖدد خصائص 

 من اتٟواجز الكثتَالصناعةتواجهقوانتُ خاصة ك إنٌ ىذه الصناعة العديد من جوانب قلاع ات١ستحضرات الصيدلانية اتٟيوية. 
أماـ دخوؿ السوؽ، تٔا في ذلك عوامل مثل متللبات رأس ات١اؿ ات١فركضة من خلبؿ البحث كالتلوير كالقوانتُ كالتكاليف 
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 دكيةكأكقات التلوير اللويلة الناتٕة عن القوانتُ الدكلية كاكتساب اتٟقوؽ اتٟصرية لتوزيع قنوات التوزيع للتسويق للؤ
 (.Daly, 1985كالوصوؿ إلذ ذكم ات١هارات )

في تسويق صناعات الأدكيةكات١نتجات  يويةفيما يلي  أمثلة عملية من اتٟاجة إلذ دراسة القياسات العلمية كالبن
 البيولوجية:

   كاحدة من أكثر حالات رس  ات٠رائط ات٢يكلية كالقياسات العلمية ات١ستخدمة عل  نلاؽ كاسع ىي  فحص العلبقة
ت٫ية تٔكاف أفٌ قرار منظمة الصحة العات١ية بشأف الاستًاتيجية العات١ية كخلة بتُ مؤشرات التسويق في ىذا المجاؿ. كمن الأ

جديدان عل  الإنتاج المحلي    ـ، يضع تركيزان 0771العمل بشأف الصحة العامة كالابتكار كات١لكية الفكرية، ات١عتمد في عاـ 
. كفي ات١قابل قامت ا منظمة إلذ السوؽ الوصوؿ كوسيلة للمسات٫ة في الأىداؼ العامة لتعزيز الابتكار كبناء القدرات كتٖستُ

الصحة العات١ية كالاتٖاد الأكركبي بوضع تصور كإطلبؽ مشركع ت٤لي  لإنتاج كنقل التكنولوجيا يسم  تٖستُ الوصوؿ إلذ 
لمحلي  في الأدكية في الدكؿ النامية من خلبؿ نقل التكنولوجيا كات١عرفة كالتكنولوجيا ات١تعلقة بات١نتجات اللبية كالإنتاج ا

 ت٣الات بدأ عات١يان من خلبؿ التسويق. 
   بالنظر إلذ أداء معاىد البحوث اتٟكومية الإيرانية في السنوات الأختَة، تٯكن ملبحظة أنوٌ عل  الرغ  من قدراتها

ت١قدمة ت١وضوع تّانب ىذا التنوع في التعاريف ا الكبتَة في تلوير التكنولوجيا، فقد فشل العديد منها في تسويق التكنولوجيا.
تسويق ات١نتجات كالتقنيات اتٞديدة قد تم تلويرىا في البلداف ات١تقدمة التسويق فإفٌ ىناؾ ملبحظة ظريفة كىي  أفٌ عمليات 

كعل  ذلك فإف استخدامها في الدكؿ النامية لا يؤدم بالضركرة إلذ تسويق التكنولوجيا لأفٌ ىناؾ الكثتَ من التحديات 
 امية تٖوؿ دكف تسويق التكنولوجيا كىي  عوامل غتَ موجودة في الدكؿ ات١تقدمة.كالعوائق في الدكؿ الن

  أف نشتَ تٯکن  دكلر كات١عرفة التكنولوجية التي ت٘ت ا الإشارة إليها في ات١قالات السابقةال من الأىداؼ ات٢امة للتسويق
 إلذ الأىداؼ التالية: 

 التنمية الاقتصادية في الدكؿ النامية كالأقل ت٪وان  (2
 لارتقاء بات١ستول التكنولوجي  للدكلة كالإنتاج اتٞديد باستخداـ التقنيات ات١تقدمةا (0
 الدكلة رفع مستول تصمي  كتصنيع ات١نتجات البيولوجية في (6
 خلق فرص عمل كخلق ت٣الات نشاط جديدة لقول عاملة كفؤة كمتخصصة (4
 دع  الصناعة كزيادة القدرة ات٢ندسية لتصدير ات٠دمات للخارج (1
 الرئيسة كالفرعيةس لتلوير الصناعات ذات الصلة كضع الأسا (3
 زيادة القدرة التنافسية لتصدير البضائع المحلية الصنع (0
 ات١ساعدة في استكشاؼ القدرات التي تٖتاجها الشركة لأدائها لإكماؿ عملية التسويق. (ٖ
اؿ، معهد أتْاث التحقيق في عوامل النجاح اتٟاتٝة التي تسهل عملية تسويق منتج بيولوجي ، عل  سبيل ات١ث (ٗ

 رازم الإيراني للقاح، كمعهد باستور، كما إلذ ذلك.
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023 

 يوضح اتٞدكؿ التالر تلبيق كأت٫ية التقيي  العلمي  كىيكل مؤشرات التسويق في إيراف:
 

 تلبيق كأت٫ية ات١خرجات العلمية كىيكل مؤشرات التسويق في إيراف، 1الجدول رقم
 نوعیة الاستفادة اسم المؤسسة الرقم

2 
كات الصغتَة كات١توسلة في صناعة الأدكية كات١نتجات الشر 

 البيولوجية
ت٨و الاستًاتيجيات ك...(  R&Dاعتماد النتائج لتغيتَ الاستًاتيجيات)

 التسويقية
 ياتلوير متللبات الإدارة لدع  مراكز النمو من أجل تسويق ات١عرفة كالتكنولوج مركز تنمية ات١ؤسسات تٔا في ذلك معهد رازم كباستور 0

 ات١نتجات البيولوجيةدكية ك تسهيل كتسريع عملية التسويق في ت٣اؿ صناعة الأ الزراعةمنظمة "تات" التابعة لوزارة  6

 كالبيولوجيةالأدكية كات١نتجات تسهيل كتسريع عملية التسويق في ت٣اؿ صناعة   البلبدات١نظمة البيلرية في 4

 كزارة الزراعة 1
ياكل كات٠رائط العلمية في تلوير كتسويق صناعة استخداـ عل  القياس كرس  ات٢

 الأدكية كات١نتجات البيولوجية عل  ات١ستول الدكلر
 ت٣اؿ عمليات التسويق الدكلرالتخليط التًبوم كالبحثي  في  كزارة العلوـ كالتكنولوجيا 3

 
 منهجیة البحث .3

كات١عجمي . في ىذا البحث، كىو نوع من  ىذا البحث ىو تْث تلبيقي  اعتمد علی اللريقة العلمية للتحليل العرضي 
في ىذا القس ، تم بياف البحث العلمي ، استخدـ طريقة تٖليل الاقتباس كالتخليط التًبوم كاستخداـ تقنيات التقيي . 

ات٠لوات ات١تخذة لإجراء القياسات العلمية كرس  الشبكات الوطنية فيما يتعلق بػ "التسويق التجارم الدكلر للتكنولوجيا في 
 كالبيولوجية". كتظهر خلوات الدراسة في الشكل التالی:الأدكية كات١نتجات صناعة 

 
 ، خلوات البحث3الشكل رقم

 
 بیانات البحث .4

في ىذا القس ، تم بياف ات٠لوات ات١تخذة لإجراء القياسات العلمية كرس  الشبكات الوطنية فيما يتعلق بػ "التسويق التجارم 
من الضركرم تٖديد الكلمات الأكثر أت٫ية في كفي ىذا الصدد ات١نتجات البيولوجية.الأدكيةك الدكلر للتكنولوجيا في صناعة

 حوؿ ات١وضوع.ىذا المجاؿ كإجراء التحليلبت ذات الصلة 
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 الشكل التالر: للبيانات كالوثائق علی Scopusفي ات٠لوة الأكلذ قمنا بداية بالبحث في قاعدة 
 

 في قاعدة البيانات أى  ات١فردات ات١ستخدمة،8الجدول رقم

 ة للبحثالکلمات ات١فتاحي

"Technology commerciali*ation" 
"Commerciali*ation of technology” 
"Commerciali*ation of knowledge” 

"Knowledge commerciali*ation” 
 

لكتب كغتَىا( حتى عاـ كثيقة )تٔا في ذلك ات١قالات كا َُْٓبلغ عدد النتائج التي تم اتٟصوؿ عليها حوالر 
ـ، التي تم استًدادىا من قاعدة البيانات ات١ذكورة. يظهر عدد الوثائق ات١نشورة في العالد في ىذا المجاؿ كاتٕاىو في َُِٗ

 الرس  البيانيالتالر.
 

 
 عدد كمسار الوثائق ات١نتشرة في العالد، 3الرسم البیاني رقم 

 
ت١نشورة )مقاؿ مؤت٘ر، مقاؿ صحفي ، كتاب، فصل من الكتاب، إلخ( في يوضح الشكل التالی حالة نوع ات١ستندات ا

العالد بالإضافة إلذ النسبة ات١ئوية للوثائق ذات الصلة في ىذا المجاؿ. كما ىو معركؼ تٖتوم ات١قالات الصحفية عل  أكبر 
 ٘.37حج  من الوثائق ات١نشورة في ىذا المجاؿ بأكثر من 
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 ثائق ات١نتشرة في العالدحالة الو  ،8الرسم البیاني رقم

 
مؤلفتُ( موضحة في الرس  البياني  27مؤلفو ىذا المجاؿ في العالد، الذين لديه  أكبر عدد من الوثائق ات١نشورة )أفضل 

 التالر:
 

 
 أفضل عشرة مؤلفتُ في المجاؿ ات١دركس، 1الرسم البیاني رقم

 
أكبر عدد من الوثائق في ىذا المجاؿ موضحة في الرس  معاىد / جامعات / مراكز تْثية في العالد نشرت  27كما أفٌ 
 البياني التالر:
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 ات١ؤسسات الأفضل عات١يان في المجاؿ ات١دركس،4الرسم البیاني رقم

 
كما يظهر في الرس  البياني التالر ترتيب الدكؿ التي تٖتوم عل  أكثر الوثائق ات١نشورة في العالد. كتتصدر الولايات 

 نوبية كات١ملكة ات١تحدة ىذا التًتيب.ات١تحدة ككوريا اتٞ
 

 
 الدكؿ اتٟائزة عل  أكبر عدد من الوثائق ات١نتشرة في العالد،1الرسم البیاني رقم

 
حالة ككمية الوثائق ات١نشورة في ت٣الات ت٥تلفة. كما ىو كاضح في الرس ، ت٭توم الرس  البياني التالر كما يظهر في 

 " عل  أكبر عدد من ات١ستندات في ىذا المجاؿ.ت٣اؿ "الإدارة كالأعماؿ كالمحاسبة
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 ،حالة ككمية الوثائق ات١نشورة في ت٥تلف المجالات 6الرسم البیاني رقم

 
قمنا  Bibexcelفيما يلي  كبالاعتماد عل  البيانات التي حصلنا عليها من قاعدة "سكوبس" كباستخداـ تقنية 

 رس  إطار ىذا اتٟقل في العالد. بتحليل ات١فردات ات١رتبلة في ىذه الوثائق من أجل 
في ىذا القس  قمنابتحديد الكلمات ات١وجودة في مستندات الاستخراج كالكلمات الأكثر صلة منها للعرض في 
الشبكة. سيؤدم ىذا إلذ استبعاد الكلمات الأقل أت٫ية في ىذه ات١ستندات، كستًكز الشبكة فقط عل  عرض الكلمات 

 تكراران. 22الكلمات تْد أدنى  التالراتٞدكؿ ات١همة في ىذا المجاؿ. يعرض 
 

 ، ات١فردات الأكثر تكراران 1الجدول رقم
 المفردة التكرار
410 Technology commercialization 

193 Technology transfer 

143 Commercialization 

136 Innovation 

57 R&D 

54 Entrepreneurship 

52 Patents and inventions 

52 Commerce 

47 Marketing 

45 Intellectual property 

44 Industrial management 

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

38
34

26
9.

14
00

.2
8.

4.
2.

2 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 a

ijh
.m

od
ar

es
.a

c.
ir

 o
n 

20
25

-0
7-

02
 ]

 

                             9 / 21

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23834269.1400.28.4.2.2
https://aijh.modares.ac.ir/article-31-45497-fa.html


 ...قیاس وتحلیل المعلومات ورسم الأطر                                     آخرون                                       و ويیمحمد کا 
 

028 

 المفردة التكرار
40 Decision making 

40 Investment 

36 Biotechnology 

35 Research and development management 

33 Public policy 

32 Product development 

32 Patent 

31 Education 

30 Sustainable development 

30 Academia-industry collaboration 

29 Competition 

28 Knowledge management 

27 open innovation 

25 Strategic planning 

25 Economic and social effects 

24 Project management 

24 Industrial research 

23 technology management 

23 Knowledge 

22 Technological innovation 

22 Entrepreneurial university 

22 technological development 

22 Technology development 

22 Intellectual property rights 

21 Nanotechnology 

21 venture capital 

21 Spin-offs 

21 Knowledge commercialization 

20 Economic development 

19 Licensing 

19 Emerging technologies 

19 Laws and legislation 

19 External technology commercialization 

19 Academic entrepreneurship 
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في برنامج  كادخات٢اBibexcel كفي ات٠لوة التالية يتعتُ علينا إدخاؿ ات١خرجات التي تم اتٟصوؿ عليها من برنامج 
VOSViewer إفٌ أكؿ عامل من ىذه التنقية يتلابق مع الشكل التالر. توضح الدكائر الصغتَة حليل ات١ناسب. كإجراء الت

أك الكبتَة في الشكل التالر مدل تكرار كل كلمة في ت٣اؿ "التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأدكية كات١نتجات 
"تسويق التكنولوجيا" ك "الابتكار" ىي  الأكثر البيولوجية". كما يتضح من ىذا الشكل، فإفٌ مصللحات "التسويق" ك 

تكراران بتُ الوثائق ات١نشورة في ىذا المجاؿ كذلك لأنها ت٘تلك دكائر أكبر مقارنة مع غتَىا. في ىذه ات٠ريلة، تٯثل كل لوف 
 ت٣موعة. ّٔمستخدـ ت٣موعة موضوعية. ككما ىو كاضح، تم تصنيف الكلمات ات١عنية إلذ 

 

 
 ، شبكة معادلة في ت٣اؿ "التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأدكية كات١نتجات البيولوجية"1 الرسم البیاني رقم

 
في برنامج كادخات٢اBibexcelكفي ات٠لوة التالية يتعتُ علينا إدخاؿ ات١خرجات التي تم اتٟصوؿ عليها من برنامج 

VOSViewer  .يتلابق مع الشكل التالر. توضح الدكائر الصغتَة أك  إفٌ أكؿ عامل من ىذه التنقيةكإجراء التحليل ات١ناسب
الكبتَة في الشكل أدناه مدل تكرار كل كلمة في ت٣اؿ "التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأدكيةكات١نتجات البيولوجية". كما 

كراران بتُ الوثائق ات١نشورة يتضح من ىذا الشكل، إفٌ مصللحات "التسويق" ك "تسويق التكنولوجيا" ك "الابتكار" ىي  الأكثر ت
في ىذا المجاؿ كذلك لأنها ت٘تلك دكائر أكبر مقارنة مع غتَىا. في ىذه ات٠ريلة، تٯثل كل لوف مستخدـ ت٣موعة موضوعية. ككما 

 مفردة.  ّٕٗت٣موعة. في ىذا الشكل استخدـ بصورةعامة  ّٔىو كاضح، تم تصنيف الكلمات ات١عنية إلذ 
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031 

 
 ، شبكة معادلة في ت٣اؿ "التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأدكية كات١نتجات البيولوجية"2الرسم البیاني رقم 

 
 كما يظهر في الشكل التالر حالة كثافة الكلمات كتشتتها في ىذا المجاؿ.

 

 
 الأدكية كات١نتجات البيولوجية"، حالة كثافة كتشتت ا كلمات الشبكة في ت٣اؿ "التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة 3الرسم البیاني رقم 

 
في الشكل السابق، يظهر اتٞزء الأكبر من الاىتماـ بالكلمات باللوف الأتٛر. لذلك، تٖظ  كلمة مثل "تسويق 
التكنولوجيا" بأكبر قدر من الاىتماـ في ىذا المجاؿ كنتيجة لذلك تقع في ات١نلقة اتٟمراء. من ناحية أخرل، تٖظ  كلمات 
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تٔستول عاؿو نسبيانمن حيث الاىتماـ؛ لأنها تقع في ات١نلقة الصفراء. كبات١ثل، قد حظت ا الألواف ات٠ضراء مثل "الاستثمار" 
كالزرقاء بأكبر قدر من الاىتماـ. ات١سافة كالقرب من الكلمات ت٢ا أيضان معتٌ في ىذا الشكل. كبالتالر، عل  سبيل ات١ثاؿ، 

نوٌ تم استخداـ ىاتتُ الكلمتتُ معان في العديد من ات١ستندات. إالقوؿ  إذا كانت ا ات١سافة بتُ كلمتتُ صغتَة نسبيان تٯكن
 أيضان، إذا كانت ا ات١سافة بتُ الكلمتتُ كبتَة، فهذا يعتٍ أنو في بعض ات١ستندات، يت  استخداـ ىاتتُ الكلمتتُ معان.

 
 النتائج .1

أدكات لسياسة التنمية كالتخليط في أم تٯكن استخداـ النتائج ات١ستخلصة من الدراسات القائمة عل  التقيي  العلمي  ك
بلد. كما يتضح من الشكل التالر، فقد تم النظر في مسألة التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأدكية كات١نتجات 

تٔزيد ت٣موعة  63البيولوجية في العالد، كفي إيراف ت٭تاج ىذا القلاع إلذ مزيد من الاىتماـ نظران لأت٫يتو في العالد. يت  عرض 
 من التفصيل كموضحة في الشكل التالی:

 
 ت٣موعة من الشبكات ات١تًادفة في ت٣اؿ "التسويق الدكلر للتكنولوجيا في صناعة الأدكية كات١نتجات البيولوجية" 63، 31الرسم البیاني رقم 

 
ف في ت٣اؿ "التسويق الدكلر للتكنولوجيا في كفقان للنتائج العلمية للدراسة اتٟالية فإتٌ٪ستوی العلبقات الدكلية كالتعاكف بتُ البلدا

كتتمتع الولايات ات١تحدة كبريلانيا  دكلة لديها تعاكف دكلر في ىذا المجاؿ، 10 كاف كالتالر:البيولوجية"   ات١نتجاتك  الأدكيةصناعة
بحث. كفقان لذلك كانت ا في الدراسات يتعلق بهياكل ال زامنان كأت١انيا بأكبر قدر من التعاكف. أظهرت النتائج بأفٌ ىناؾ حدثانمت

في ىذا المجاؿ. ظهر أداء إيراف ضعيفاننسبيان، كبسبب التحدم ات١تمثل في التسويق في الصناعات  تتُالولايات ات١تحدة كأت١انيا رائد
 ارد ات١تاحة.القائمة عل  ات١عرفة مثل الأدكية في البلبد، فإفٌ البحث كالدراسة كالتلبيق في ىذا المجاؿ ضركرم للبستخداـ الأمثل للمو 
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 المقترحات .6
 بناءن عل  نتائج البحث، يت  تقدنً الاقتًاحات مع التفستَات الإضافية عل  النحو التالر:

كبناءن عل  ات٠رائط العلمية تقرر أفٌ البحث كالتلوير من الركائز الأساسية في تسويق صناعة الأدكية. كما أظهرت (2
كفي ما ي  إحدل الوحدات الرئيسة في ت٣اؿ اللب كات١نتجات البيولوجية. نتائج ىذه الدراسة أفٌ كحدة البحث كالتلوير ى

 يلي  ستت  الإشارة إلذ تٜس حالات مرتبلة تٔوضوع البحث كالتلوير باعتباره ركيزة أساسية في تسويق صناعة الأدكية:
ا تتكلف الثانية بالثركة بالنسبة لوزارة الصحة ككزارة الزراعة التي تهت  الأكلذ بصحة الإنساف فيمالحالة الأولى:* 

اتٟيوانية كالدكاج فإفٌ ىناؾ كحدات تعمل تٔثابة مراكز تنمية ككحدات تْث كتلوير،كتٯكن إنشاء شبكات اتصاؿ بتُ ىذه 
 الوحدات كات١راكز.

استخداـ مشاريع تْثية مشتًكة ذات اىتمامات كأىداؼ مشتًكة بتُ ات١نظمات في  تٯكن التعاكف فيالحالة الثانیة:*
لأنقٌس  البحوث كتکنولوجيا ات١علومات التابع لوزارة الصحة لديو قرار يسمح بتنفيذ ؛ ات١ؤسسات ككحدات الإنتاج ىذه

مشاريع تْثية في ت٣اؿ الصحة ات١شتًكة بتُ ات١نظمات ذات العلبقة بتعاكف أعضاء ىيئة التدريس ككبار ات٠براء في ىذا المجاؿ. 
اريع كات١شاريع البحثية، من ات١مكن إنشاء اتصاؿ بتُ كحدات البحث لذلك، في حالة الإعلبف عن عناكين ات١ش

( في الشركات كات١نظمات ات١شاركة في إنتاج ات١نتجات البيولوجية، كالتي من خلبت٢اتٯكننا التخليط لنتائج R&Dكالتلوير)
ج كات٠دمة الناتٕة عل  ىذه ات١شاريع كات٠لط لتحقيق ات١صالح ات١شتًكة كاستخدمها بشكل استًاتيجي  في تسويق ات١نت

 ات١ستول الدكلر.
بالنسبة ت٢ذه اتٟالة، تٯكن ذكر العلبقة بتُ كحدات البحث كالتلوير للمصنعتُ )معاىد البحث الحالة الثالثة:*

كالإنتاج( كات١ختبرات ات١رجعية كات١راكز الرئيسة حيث يت  مراجعة نتائج البحث الرئيسة في ىذه ات١ختبرات كات١راكز. تٯكن أف 
تصبح العلبقة بتُ كحدات البحث كالتلوير مع ىذه ات١راكز ات١رجعية مهمة جدان للموافقات كاتٟصوؿ عل  شهادات تصنيع 

، كىو ت٪وذج جديد لتصنيع MVP((minimum viable productات١نتج من مرحلة البحث كالتلوير إلذ مرحلة 
في ات١نتج النهائي ،كنظرانلأفٌ اتٟد  MVP  تٖقيق نتائج ات١نتجات عل  نلاؽ صغتَ، ت٦ا يسهل التنفيذ. كفي النهاية سيت

 الأدنى من ات٠صائص كافوضركری لعرض ات١نتج في السوؽ، فإذنيمكننا اتٟصوؿ عليو.
هي  ات١شكلبت ات١همة التي توجد في كحدات لإشارة إليها في ىذا ات٠صوصكاتٟالة الأخرل التي تٯکن االحالة الرابعة:*

اؿ في الدكلة. ت٢ذا السبب، قمنا بفحص ىذا ات١ؤشر في ت٪وذج التسويق. لذلك، كمن أجل البحث كالتلوير في ىذا المج
 يلي  إلذ بعض منها:تٖديد بعض ىذه ات١شاكل في ىذا المجاؿ، سنشتَ فيما 

 ات١شاكل ات١الية التي تواجهها معظ  الشركات كتٖتاج إلذ دع  مالر لتقوية أنشلتها كتوسيعها 
 كة التي تلعب دكرانمهمان في خفض جودة الإنتاج كزيادة التكاليفالآلات كات١عدات ات١ستهل 
 الابتكارات اتٞديدة. كبعبارة أخرل، فإفٌ  فيعدـ ضماف حق ات١ؤلف في قلاع البحث كالتلوير للشركات الرائدة
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 الافتقار إلذ حقوؽ ات١لكية الفكرية للبختًاعات يقلل من الثقة في الاستثمار في ابتكار ات١نتجات.
 عدـ تكافؤ الفرص التجارية للشركات عقبة أخرل، لأنو لا تتيح تٞميع الشركات فرصة دخوؿ الأسواؽ  يعتبر

العات١ية كنتيجة لذلك لا تتاح ت٢  الفرصة لتحستُ جودة منتجاته  كتودم مثل ىذه ات١شكلبت في اختلبؼ مفهوـ البحث 
 كالتلوير في إيراف بشكل عاـ عما ت٬رم في البلداف ات١تقدمة.

 دراسة كاىتماـ بقضايا مثل: الة الخامسة:الح 
 إنشاء نظاـ لأتْاث السوؽ لاكتشاؼ كفه  فرص كاحتياجات السوؽ 
 )...تدفق ات١شاركة القوية في ات١عرفة كالتعل  من خلبؿ شبكات الاتصاؿ للوحدات )مراكز التنمية، ك 
  كيبدك أفٌ الأخذ بعتُ الاعتبار كتأمتُ تكاليف(R&D)ة أمر ضركرم كت٬ب الاىتماـ بو. عبر أنظمة دع  حكومي 
من كاقع ات٠رائط العلمية تبتُ أفٌ الابتكار ىو أحد الركائز الأساسية في تسويق صناعة الأدكية. لذلك، تقتًح (0

في البلبد حيث يتمتع ات١وظفوف بالقوة كالسللة ليكونوا مبدعتُ صناعة الأدكية الدراسة إنشاء بيئة ديناميكية في منظمات 
ارى .في ىذا السياؽ، يعتبر التسلسل ات٢رمي  الإدارم كات٢يكل التنظيمي  كأسلوب الإدارة مهمتُ للغاية. لذلك، كيقدموا أفك

نقتًح في ىذا اتٞانب أف يت  التحقيق في ىذه العوامل كتشخيصها في ىذه الصناعة. تٯكن دراسة ىذه القضية بشكل 
شاكل تلوير ىذه القضية حسب الظركؼ ات٠اصة بكل منفصل في كل شركة كمتللبات ت٪و الابتكار بالإضافة إلذ م

 مؤسسة. نظران لأت٫ية ىذا القس ، تم توفتَ العناصر التالية ت١زيد من الشرح كالتفستَ:
، ككيفية تٖويلها إلذ تيار من العوائد  أصبحت ا القدرة التنافسية كات١ستول العالر للئنتاج كالاعتمادات١عرفة في عالد اليوـ

تُ كأصحاب ات١عرفة كمستثمريها، التحدم الإدارم الرئيسي  في ىذا المجاؿ، تٔعتٌ آخر، ت٬ب البحث عن الاقتصادية للباحث
اتٟل في عملية التسويق كاللريقة ات١ناسبة لاغتناـ الفرص.كيلعبقرار اختيار اللريقة الصحيحة دكرانمهمان في ت٧اح الأعماؿ 

يةيعتبر تسويق ات١عرفة كالتكنولوجيا جزءانمهمان من عملية الابتكار كلن التجارية في ت٣اؿ اللب كاللقاحات كات١نتجات البيولوج
تدخل أم تقنية أك منتج إلذ السوؽ بنجاح دكف ىذه العملية، كقد تم اختيارىا في ىذه ات١قالة كجزء من ات١ؤشرات الرئيسة 

ر في عملية التسويق، كالتي تبدأ من ت١قالات أخرل. كفي الوقت ا الراىن، إذا ت٘كنا من استخداـ الأساليب الصحيحة للببتكا
إنتاج ت٪وذج أكلر في كحدة البحث كالتلوير إلذ ات١نتج النهائي ، فسيت  تٖقيق ت٧اح ات١نتج اتٞديد في التسويق، لکن للؤسف 
في بلدنا عل  الرغ  من الإمكانات اتٟالية لد يت  تعريفو بشكل خاص في ت٣اؿ اللب كات١نتجات البيولوجية. لكي  يكوف 

ا الابتكار مثمران، تقتًح الدراسةأنيت  تٖديد النماذج كالاستًاتيجيات ات١ناسبة تْيث تٯكننا من خلبؿ فحص ىذه النماذج ىذ
أف ت٨دد دكر الابتكار في العملية كات١نتج كات٠دمة لاستخداـ ت٣اؿ تسويق ات١عرفة كالتكنولوجيا. لذلك ستكوف النتيجة بذؿ 

لدراسة اتٟالية التي تتناكؿ ظهور الابتكار كأت٫يتو في اتٟصوؿ عل  منافع اقتصادية. في ات١زيد من الاىتماـ للبحوث مثل ا
، أصبحت ا الدراسات عاملبن اقتصاديان. تم الانتهاء من مراحل الانتقاؿ من العلوـ البحتة كت٬ب أف تكوف  عالد اليوـ

دكر اتٞامعات كات١راكز البحثية خارج مؤسسات البحث العلمي  علنية في خدمة الاقتصاد كالتجارة، کما ت٬ب أف يكوف 
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نلاؽ ات٢دؼ كيصبح أداة للتنمية الاقتصادية، لذلك ت٬ب أف نبحث عن آلية. ت٬ب إظهار دائرة الصناعة كاتٞامعة 
كالمجتمعفي  ىذه ات١راكز،التي ىي  ات١ستهلك الرئيسي  ت٢ذه الدائرة، بشكل صحيح،كمن الضركرم تٖديد دكر اتٟكومة كعنصر 

الدائرة بشكل صحيح من خلبؿ معاىد البحث مثل معهد رازم، كغتَه. تٯكن ت٢ذه ات١راكز كاتٞامعات أف رابع من ىذه 
تلعب دكران أکبر كأكثر نشاطان في الابتكار الوطتٍ كالتنمية الاقتصادية في ىذه الصناعة. كتقتًح الدراسة في ىذا ات٠صوص، 

 مكن من ربط ىذه العناصر الأربعة ات١همة.إنشاء مكاتب نقل التكنولوجيا في ات١نظمة كالوزارة لتت
مصللح آخر شائع في ات٠رائط العلمية ذات الصلة ىو ريادة الأعماؿ كريادة الأعماؿ التنظيمية. كأدركت ا الدكؿ (6

الرائدة اليومبأفٌ إحدل أى  اللرؽ لتحقيق النمو التنظيمي  كزيادة الإنتاجية ىو الاىتماـ بات١شاريع التنظيمية. لذلك، تقتًح 
الدراسة أف يت  النظر في ىذه القضية بشكل أكبر في ات١نظمات صناعة الأدكية كإنشاء البنية التحتية اللبزمة لتلوير ريادة 
الأعماؿ التنظيمية في ىذه الصناعة. تٯكن أف تكوف دعوة كبار ركاد الأعماؿ التنظيميتُ في ىذا المجاؿ للمشاركة في 

 ىذا الصدد.ات١نظمات طريقة جيدة للمضي  قدمان في 
تقتًح الدراسةكنظران إلذ ريادة الدكؿ الأكركبية في ت٣اؿ تسويق التكنولوجيا في صناعة الأدكية كات١نتجات (4

 البيولوجية،البحث في ت٣اؿ عوامل النجاح كات١قارنة بتُ ىذه العوامل في ىذه البلداف لتلبيقها في الصناعة المحلية
تلوير تسويق التكنولوجيا في الصناعة ات١عنية كتٖديد شدة العلبقات كتأثتَ تقتًح الدراسةأيضان أف يكوف ىناؾ ت٪وذج ل(1

 آليات اتٟوافز / التثبيط عل  ىذا النموذج 
كاختَان تٯكن أف تكوف الدراسة اتٟالية خلوة مفيدة في توجيو البحث ات١ستقبلي  إلذ نقد ات١ناىج اتٟكومية ات١سيلرة (3

 نتجاتالبيولوجيةعلی الشركات النشلة في صناعةالأدكيةكات١
 

 والمراجع المصادر .7
، تلبيق طريقة 0721افتخاری، حستُ، عابدی فر، كحيد. جدا، رقيو. سجودی سردركد، بركين. ت٤مدی، ليلب.  .3

(. ات١ؤت٘ر الدكلر الثامن للتنمية ات١ستدامة 1Gتٖليل ات١فردات التنسيقية لتحليل شبكات اتصالات اتٞيل ات٠امس )
 كإعادة الإعمار اتٟضرمكات٢ندسة ات١دنية 

،تٖليل مقارف لأطركحات الدكتوراه في َُِٔبناىی، عبدالعظي ، مومنی، عزت، اکبری، ت٤مد، کماؿ ت٧اد. عاليو.  .8
 .ُ، العدد ِجامعتي العلبمة اللباطبائي  كتربيت ا مدرس، ت٣لة التقيي  العلمي ، الدكرة 

للػػػدكؿ الإسػػػلبمية الرائػػػدة في الإنتػػػاج العلمػػػي : إيػػػراف ، التقيػػػي  ات١قػػػارف َُِٓمصػػػلفوی، اتٝاعيػػػل. کيػػػانی، تٛيدرضػػػا.  .ّ
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Abstract  

With regard to the transformation of the pharmaceutical industry in coordination 

with biotechnological achievements and the importance of biopharmaceuticals for 

the treatment of rare diseases in societies, the study on the commercialization 

process has an important role in quick delivery of drugs to the market. The aim of 

this study is to draw a plan for technology commercialization focusing on 

pharmaceutical industry and biological products. The statistical population 

includes all scientific documents in the above field that were indexed in the 

"Scopus" database until 2019. This study is conducted using Scientometrics 

approach, vocabulary synchronization and content analysis of documents. In the 

process, research questionnaire was designed based on related strings- 

commercialization models, pharmaceutical industry – and was taken from valid 

databases. The results of this study show that in these two fields, various 

researches have been conducted independently, but little attention has been paid to 

the issue of international technology commercialization in pharmaceutical 

industry.  
 

Keywords: Technology Commercialization; Pharmaceutical and Biological Products 

Industry; Scientometrics. 
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الوللی  سازی بیي تجاری»ّای علوی هرتبط با سٌجی ٍ ترسین ساختار ٍ ًقشِعلن

 «ّای بیَلَشیک فٌاٍری در صٌعت دارٍ ٍ فراٍردُ
 

 3هحوذ عسیسی ، 2حسیي صادقی ،1یئهحوذ کاٍ

 
 اٌكسّی دکحؼی، گؼوه کارآفؼیٍی، واصغ كؽویً، داٌكگاه آزاد اؿلاىی، كؽویً، ایؼاند .0

 اؿحادیار، گؼوه کـب و کار، داٌكکغه کارآفؼیٍی، داٌكگاه جِؼان، جِؼان، ایؼان  .2

 اؿحادیار، گؼوه کارآفؼیٍی، داٌكکغه کارآفؼیٍی، داٌكگاه جِؼان، جِؼان، ایؼان .3

 چکیذُ

یی در جػاىم ةا دؿحاوردُای غهو زیـث فٍاوری و اُيیحی کَ زیـث داروُا در ةَ جضّلات صٍػث دارو جّزَ ةا

جؼ داروُا ةَ  ؿؼیعی ؿازی ٌلف ىِيی در ارائَ  ُای ظاص در زّاىع دارٌغ، ةؼرؿی فؼآیٍغ جساری درىان ةیياری

ُای  فؼاوردهؿازی فٍاوری ةا جيؼکؽ ةؼ صٍػث دارو و   ةازار دارد. ُغف ایً پژوُف ظؼاصی انگّی فؼآیٍغ جساری

جا « اؿکّپّس» زاىػۀ پژوُف قاىم کهیۀ ىغارك غهيی در صّزه ىػکّر اؿث کَ درپایگاهةاقغ.  ةیّنّژیک ىی

ایً ىعانػَ ةا اؿحفاده از رویکؼد غهو ؿٍسی، ُو رظغادی واژگان و جضهیم ىضحّای اٌغ. ٌيایَ قغه 2109ؿال

ُای ىؼجتط ةا ىّضّع پژوُف قاىم  جياىی ىلانَپژوُف را  ىـحٍغات صّرت گؼفحَ اؿث. زاىػَ ىّرد ىعانػَ 

ُای  ىٍغ ةؼ اؿاس کهیغ واژه قّد. در راؿحای اٌسام پژوُف پؾ ازظؼاصی ؿؤالات پژوُف، زـحسّیی ٌظام ىی

صّرت گؼفحَ اؿث. ٌحایر ایً پژوُف ىػحتؼ ُای داده  از پایگاه -ؿازی، صٍػث دارو ُای جساری ىغل -ىؼجتط

ّزه ةَ صّرت ىـحلم جضلیلات ىحٍّغی در زِان اٌسام قغه اىا ىّضّع ٌكان داده اؿث در ایً دو ص

جّان  کَ ىی انيههی فٍاوری در صٍػث دارویی در جضلیلات اٌغکی ىّرد ىعانػَ كؼارگؼفحَ اؿث ؿازی ةیً جساری

گفث ایً زىیٍَ زؽء جضلیلات ٌّظِّر ةّده و ظلاء جضلیلاجی در ایً زىیٍَ ةـیار چكيگیؼ اؿث. ٌحایر ٌكان 

 اٌغ.  ؿازی فٍاوری در صٍػث ىّرد ىعانػَ داقحَ اد، کكّرُای آىؼیکا و آنيان ةیكحؼیً ُيکاری را در جسارید
 

 ُای ةیّنّژیک، غهو ؿٍسی ؿازی فٍاوری، صٍػث دارو و فؼآورده جساریّای کلیذی:  ٍاشُ

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

- ٌَّیـٍغه ىـئّل ىلان                                                                                                   :E-mail: hosadeghi @ut.ac.ir       
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