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 03/70/2440تاريخ القبوؿ:                            26/22/2442تاريخ الوصوؿ: 

 الملخ ص
ة كغتَ الاقتصادية للدخوؿ في النشاطات كالفعاليات الدكلية، كىي  تيعد ات١صارؼ ضمن العوامل الرئيسية تٞميع الوكالات الاقتصادي 

النظريات ات١وجودة حوؿ عوت١ة البنوؾ كات١صارؼ لا تٯكن أف تنلبق  النظرية ات١ؤسساتية فإفٌ  علی ضوءعوامل لا بديل ت٢ا في ىذا المجاؿ. ك 
لدكؿ الأخرل كىي  بذلك تعتبر غتَ فاعلة في ت٣اؿ عوت١ة إيراف مع افيعل  طرؽ عوت١ة ات١صارؼ الإيرانية بسبب الاختلبؼ ات١ؤسساتي 

تظهر اتٟاجة لوجود دراسات استكشافية حوؿ ت٪اذج ت٤لية لدخوؿ النظاـ ات١صرفي الإيراني إلذ التعاملبت ات١صرفية  ذا ات١نللقللبنوؾ. من ى
.حاكلنا في ىذه الدراسة تقدنً سؤاؿ رئيس حوؿ العات١ية كفي نفس الوقت ا اتٟفاظ عل  ات٠صائص ات١ؤسساتية كالظركؼ السياسية العات١ية

آليات دخوؿ النظاـ ات١صرفي الإيراني إلذ التعاملبت العات١ية، كاستخدمنا ت٪وذج الدخوؿ لتحقيق ىذه الغاية. كبسبب كجود أنواع ت٥تلفة 
ىذا ات١نهج. كتم  دنااؼ ت٪وذج مناسب اعتممن ات١تغتَات ات١ؤثرة  كات١عقدة في ىذا ات٠صوص، كالقيود ات١وجودة في النظرية ات١بدئية لاكتش

تٖليل البيانات من خلبؿ توظيف أسلوب تٖليل المحتول ككشف علبقة ات١فاىي  كات١قولات كتبديلها إلذ بتٌ عليٌة كتداخلية كت٘هيدية. كما 
ات١تخصصتُ في النظاـ ات١صرفي.  خبتَان في ت٣اؿ ات١صارؼ كاتٞامعيتُ ُِاستفدنا في تٚع البيانات من مقابلبت معمقة كشبو مهيكلة مع 

بتٌ رئيسة للبحث. دلت ا البيانات ات١ستخرجة علی أفٌ  ّأساسية ك  فئات ٖك  ان مفهوم ْٗعبارة نصية ك  ِٖٗكاستخرجنا من البحث 
سسات غتَ الرتٝية  فٌ ات١ؤ أات١ؤسسات الرتٝية في إيراف كاف ت٢ا تأثتَ سلبي عل  عملية دخوؿ ات١صارؼ الإيرانية إلذ الساحات الدكلية، كما 

 سلبيان بشكل قوم في ىذا المجاؿ. ان كذلك لعبت ا دكر 
 

 .ظرية بينج ات١ؤسساتيةات١ؤسسات الرتٝية، ات١ؤسسات غتَ الرتٝية، عوت١ة النظاـ ات١صرفي، ن الكلمات الرئیسة:
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 المقدمة (1
إلذ أفٌ دافع  ُ(ََِْكالعات١ية. أشار زينکوتا )تعمل الوكالات بدكافع كأىداؼ ت٥تلفة في إطار العوت١ة كالدخوؿ إلذ الساحات الدكلية 

للؤحداث العات١ية. كيظهر الدافع الوقائي  عندما تتمتع  ّأك ردة فعل ِكقائيان  البنوؾ في الدخوؿ إلذ الأسواؽ العات١ية قد يكوف دافعان 
الإدارة، كمصالح مالية. في حتُ تٕبر  الوكالة تٔزايا رتْية، أك منتجات فريدة، كمزيات تكنولوجية كمعلومات حصرية، كرغبة عالية في

قة الدكافع النابعة عن ردة الفعل بسبب التنافس في السوؽ المحلية، كالإنتاج الزائد عن اتٟد، كتراجع نسب البيع في السوؽ المحلية، كاللا
خوؿ في الأسواؽ العات١ية كالدكلية. الزائدة، كالسوؽ المحلية ات١شبعة كالتواصل القريب من ات١ستهلكتُ كرصد الزبائن، الوكالةى عل  الد
ـ كالتي نشرىا صندكؽ النقد ََِِكبالنسبة للحالة الإيرانية فيجب أف ننظر إلذ أت٫يتو من منظار تقارير رؤية الاقتصاد العات١ي  في عاـ 

ي ، كيصل في عاـ اقتصاد إيراف يقس  إلذ قسمتُ، قلاع النفط كالقلاع غتَ النفل فٌ . كحسب ىذا التقرير فإْـ(َُِٗالدكلر  )
،كما  ُ/ ِبات١ئة إلذ ت٪و إت٬ابي  ْ/ ِـ بعد أربعة سنوات من آثار العقوبات عل  قلاع الاقتصاد غتَ النفلي  ت٪و سلبي من ََِِ

ـ. كما إنو كبسبب سياسات ََِِبات١ئة في عاـ  ُّـ إلذ َُِٗبات١ئة في عاـ  ّٓ/ ٕيشهد تراجع في نسب التضخ  من 
تتًاجع الكلفة النهائية للمنتجات الإيرانية كتظهر الرغبة في الدخوؿ في الأسواؽ التنافسية. مع  ،نتهجها اتٟكومةالدع  التمويتٍ التي ت

من مستلزمات ىذا الدخوؿ ىو امتلبؾ نظاـ مصرفي دكلر من أجل القياـ بعمليات التبادؿ ات١الر بتُ الوكالات. كىذا الأمر  ذلك فإفٌ 
سيع دائرة نشاط ات١صارؼ كالبنوؾ الإيرانية في الساحات الدكلية لاسيما تلوير الشعب كاتٟصوؿ عل  للعقوبات كتو  كاملبن يتللب رفعان 

معايتَ الدخوؿ في ات١ناطق ات١ستضيفة كأخذ الرتب الاعتبارية من ات١ؤسسات الدكلية ككذلك تنمية البنية التحتية للنظاـ ات١صرفية 
مصادر معتبرة  اـ الشركات ات١صرفية كما شابو ذلك. فيما يتعلق بآثار العقوبات فإفٌ الإلكتًكني كتلوير سلة ات١نتجات كالدخوؿ إلذ نظ

دكلة لا تشهد أم نشاط مصرفي خارجي  في داخلها،  ُُـ( بأفٌ إيراف ضمن َُِٕمثل جريدة "بنكر" قد أكدت في تقاريرىا )
لبنوؾ الإيرانية ىي  الأخرل ليس ت٢ا نشاط ا بعبارة أخرل لا توجد أم نشاطات ملحوظة لأم مصرؼ أجنبي في إيراف، كما أفٌ 

ملحوظ في الساحات الدكلية. كفيما يتعلق بتاثتَ العقوبات ات١ذكورة عل  الصعيد الداخلي  ت٬ب أف نشتَ إلذ أفٌ اتٟكومة قد أعلنت ا 
ارجية )مركز مليار دكلار من الاستثمارات ات٠ ِْـ استلاعت ا جذب َُِٕـ كحتى منتصف عاـ َُِّمؤخرا أنها كمنذ بداية عاـ 

ـ(، لكن ىذا الرق  كبات١قارنة مع فائض ات١وارد ات١الية للبنوؾ الدكلية الكبرل كقدرتها عل  إعلاء َُِٕالبرت١اف للبحوث كالدراسات: 
 للغاية.  القركض بأرباح قليلة يعدٌرقمانصغتَان 

ملبيتُ سائح أجنبي آخر )منظمة التًاث  ٓات١شاكل اتٟالية لأكثر من مليوني سائح مسل  كما يقرب من  فٌ من ناحية أخرل، فإ
ـ( يضلركف إلذ تٛل النقود بسبب عدـ نشاط التبادلات الدكلية للبنوؾ الإيرانية، ىي  جزء َُِٔالثقافي كالسياحة، تقرير سبتمبر 

شاكل ات١ؤسسية كأكجو صغتَ من العوامل التي تظهر اتٟاجة إلذ إدراج البنوؾ الإيرانية في الشبكات ات١صرفية الدكلية كالتغلب عل  ات١
 القصور في ات١وارد كالصناعة.

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1.  Czinkota 

2.  Proactive 

3.  Reactive 

4.  IMF 
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النظاـ ات١صرفي الإيراني في الوقت ا باتٟالر يواجو العديد من اتٟواجز ات١ؤسسية لدخولفي  سوؽ ات١اؿ العات١ي ، ت٦ا  فٌ إ
الر لإيراف قرابة يكشف أت٫ية التخليط السريع دكف إضاعة الوقت ا في ىذا المجاؿ. عل  سبيل ات١ثاؿ، يبلغ الناتج المحلي  الإتٚ

في ات١ائة، أم أقل من كاحد في ات١ائة. لفه  ىذا الرق   ت٬ب  ْ.َأربعمائة مليار دكلار، كىذا الرق  في الاقتصاد العات١ي  ىو 
٘ في السعودية، ك ُ٘، كحوالر ِ.ُأف ننظر إلذ دخل الفرد في البلداف المجاكرة. عل  سبيل ات١ثاؿ يعادؿ ىذا الرق  في تركيا 

٘ في ماليزيا؛ لذلك عندما نتحدث عن التمويل الدكلر، ت٬ب أف نولر اىتمامانجادان ت٢ذه ِ.ُإندكنيسيا، ك  ٘ فيّ.ُ
٘ من الأمواؿ في العالد ىي  أمواؿ تٯتلكها ْٗ٘ من الاقتصاد العات١ي ، لكن ِّالاقتصاد الأمريكي  تٯثل  القضايا؛ إفٌ 

 ـ(.َُِٕ٘ من التمويل الدكلر)تقرير البنك الدكلر، نوفمبر ْٗان من نا ت٤ركموف لا شعوريالأمريكيوف. كىذا يعتٍ ضمنينا أنٌ 
فيما يتعلق بالعراقيل ات٢يكلية في النظاـ ات١صرفي الإيراني فإنٌها نتيجة غياب عن تلورات النظاـ ات١صرفي الدكلر كعزؿ 

ك فنحن نواجو الآثار السلبية ت٤تى الآف ت١دة استغرقت ا أربعتُ عامان. إضافة إلذ ذلََِٔالبنوؾ الإيرانية خلبؿ سنوات 
كالشديدة للعقوبات التي أبقت ا عل  ىيكل النظاـ ات١صرفي الإيراني بعيدان عن التغتَات اتٞوىرية التي حدثت ا في النظاـ 
ات١صرفي العات١ي ، كالذم يشار إليو بالنظاـ ات١الر العات١ي  ات١تكامل. كمن عواقب عدـ التلابق ىذا ىو عدـ قدرة البنوؾ في 

ملبت ات١الية الدكلية في ت٣اؿ السلع غتَ ات١درجة ضمن قائمة العقوبات مثل ات١نتجات الزراعية كالأدكية كات١عدات اللبية ات١عا
كات١نتجات الغذائية. إفٌ أى  نقاط الضعف ات٢يكلية في النظاـ ات١صرفي الإيراني ىو عدـ امتثاؿ ات٢يكل الداخلي ، تٔا في ذلك 

ح كات١عايتَ كما شابو ذلك مع اثتٍ عشر معياران دكليان ملزمان، أت٫ها تتعلق تٔعايتَ كقياس رأس ماؿ العمليات كالإجراءات كاللوائ
)اتٞناح(. نظران لأت٫ية رأس ماؿ البنوؾ في الاحتياط من ات١خاطر كات٠سائر غتَ ات١توقعة قدمت ا  ُالبنوؾ ات١عركؼ باس  بازؿ
ديثها البنوؾ للتقارب الدكلر، كالتي تدار كل ثلبث سنوات كيت  تٖ أتٝاؿـ معايتَ لقياس ر 0773تٞنة "اتٞناح" في يونيو 

 كفقان للؤحداث ات٢امة التي تقع عل  الساحة الدكلية. 
 ُِتٖتوم ىذه الوثيقة عل  قس  بعنواف اتٟد الأدنى من متللبات منهج التصنيف الداخلي  الذم ت٭دد ات١عايتَ في 

تكوين اتٟد الأدنى من ات١تللبات، كالامتثاؿ للحد الأدنى من ات١تللبات،  قسمان منفصلبن.أمٌا عناكين ىذا ات١عيار ىي :
كتصمي  نظاـ التًتيب، كأنشلة نظاـ تصنيف ات١خاطر، كتٖكي  الشركات كالإشراؼ عليها، كاستخداـ التصنيفات 

خسائر عل  افتًاض الداخلية، كجعل ات١خاطر ذات طبيعة كمية، كتأكيد التقديرات الداخلية، كالتقديرات التنظيمية لل
التخلف عن السداد كات١وارد ات١عرضة للتقصتَ، كمتللبات تٖديد عقد الإت٬ار، كحساب التكاليف الرأتٝالية للشراكة 

 القانونية كالاستثمار كمتللبات الكشف.
معايتَ تٞنة إفٌ أى  مشكلة أماـ النظاـ ات١صرفي الإيراني في الوقت ا الراىن تتمثل في عدـ تلابقو كانسجامو مع معظ  

"اتٞناح" ات١تعلقة بالقوانتُ اتٟسابية للبستثمار الرقابي كالكفاية الاستثمارية للمؤسسات الاعتبارية التي يت  الإعلبف عنها من 
 ٓقبل البنك ات١ركزم كعل  ىذا الأساس ت٬ب عل  البنوؾ أفٌ تٗفض تدرت٬يان الفائض من رأس ات١اؿ في فتًة انتقالية مدتها 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
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٘ إلذ صفر. بالإضافة إلذ خسارة العديد من البنوؾ الإيرانية فإفٌ ىذا النهج لا يتماش  مع أىداؼ تٞنة ْٓسنوات من 
"اتٞناح" ت٠لق رأس ماؿ جيد. في حالات أخرل يظل عدـ امتثاؿ البنوؾ الإيرانية للمعايتَ ات١ذكورة متأثران بشكل كبتَ في 

العوائق ات١ؤسسية الرتٝية كغتَ الرتٝية أماـ عوت١ة النظاـ ات١صرفي عنية ىذا الامتناع. عل  ضوء ما سبق، تبحث الدراسة اتٟال
 الإيراني.

 في ما يلي  سنتلرؽ إلذ خلفية البحث في الداخل كات٠ارج:
 

 ملخص البيانات في الداخل كات٠ارج ،1الجدول رقم 
 البیانات والنتائج  الباحثون

 ـ(ََِٕتوسلی ك آقابابايی )

 جدان في النظاـ ات١صرفي الدكلر تقل عن عشرين بات١ائة.   ت٘تلك إيراف حصة صغتَة 
 تٗلق ىذه ات١شكلة تٖديات حقيقة أماـ الاستثمارات 
  بسبب عدـ التواصل كالتفاعل بتُ النظاـ ات١صرفي في إيراف مع النظاـ ات١صرفي الدكلر، لد يتمكن النظاـ

 ؿات١صرفي في البلبد من مواكبة التلورات العات١ية في ىذا المجا
 أكصت ا الدراسة بتقدنً حلوؿ مناسبة للدخوؿ في أسواؽ ات١راكز ات١الية الدكلية، كات١اؿ كالاستثمار الدكلر. 

 ـ(َُِِصفری ك ابراىيمی )

  تقدنً ت٪وذج يشمل تٜسة متغتَات رئيسة تؤثر عل  القوة ات١الية كحصة السوؽ كرأس ات١اؿ البشرم كالعملبت
 اـ التكنولوجيا.الأجنبية كالأنشلة الدكلية كاستخد

 .تم التحقق من صحة ىذا النموذج باستخداـ تٖليل العوامل كبرت٣يات ليزرؿ بعد اتٟصوؿ عل  آراء ات٠براء 
 ٍالإمكانية ات١الية كالقدرة التنافسية للمصرؼ الوطت 
  .البنوؾ الإيرانية ت٢ا أكثر قابلية للتنافس مقارنة مع البنوؾ الأخرل 

 ـ(َُِٔتوکلی ككزملبؤه)

  ٌالدخوؿ إلذ الأسواؽ الدكلية كتوفتَ الفرص الكثتَة للبنوؾ فإنو يتضمنكثتَان من ات١خاطر كعدـ اتٞزمية في إف
 بعض اتٟالات. 

 . .تٗليط كاتٗاذ قرارات صحيحة في عملية الدخوؿ إلذ الأسواؽ الدكلية 
 اختيار استًاتيجية صحيحة للدخوؿ 

 ـ(َُِٔخالقی )

 د كتكييفو مع مبادئ الإسلبـ أدل إلذ اختلبؼ البنوؾ الإيرانية عن إفٌ إصلبح ات٢يكل الاقتصادم للبلب
 البنوؾ ات١تعارؼ عليها في العالد.

 .كاف النظاـ ات١صرفي في البلبد بعيدان عن ات١سارات الدكلية من حيث الأعماؿ لأكثر من عقد من الزماف 
 ضركرة إعادة النظر في النظاـ ات١صرفي للبلبد 
 يلي  لدراسة تٖديات النظاـ ات١صرفي الإيراني في التعامل مع القوانتُ ات١صرفية اتٟاجة إلذ تْث كصفي  تٖل

 الدكلية

 ش(ُّٔٗدادكر ك زملبؤه )

  تعتبر أحد التحديات ات٢امة التي يواجهها النظاـ ات١صرفي الإيراني ىو تعامل كربط بتُ ات٠دمات ات١صرفية
 رؼ عليها عل  ات١ستول الدكلر.ات٠الية من الفوائد في إيراف كات٠دمات ات١صرفية ات١تعا

   العقبات التي تٖوؿ دكف ذلك ىي  الإصلبح الذم يستغرؽ كقتان طويلبن ت١عاتٞة حظر ت٣لس الأمن التابع للؤم
 ات١تحدة كعدـ الامتثاؿ للمعايتَ ات١الية كات١صرفية الدكلية.

 رفية في إيراف كما ات٩فضت ا بسبب الأحداث السياسية كالاقتصادية كالقانونية ك... تراجعت ا القوانتُ كات١ص
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 البیانات والنتائج  الباحثون
 نسبة الرقابة عل  النظاـ ات١الر كات١صرفي في البلبد كما قل الاىتماـ بات١عايتَ ات١الية.

  في ىذه الفتًة، كاجو التعامل بتُ البنوؾ الإيرانية كالبنوؾ الدكلية بعض ات١شاكل كأصبحت ا قضية التنفيذ أكثر
 أت٫ية.
 ؽ في ات٠دمات ات١صرفية ات٠الية من الفوائد تساكم ات٠دمات ات١صرفية إفٌ ات١ؤشرات العامة للعقلبنية كالأخلب

 ات١تعارؼ عليها.
  إفٌ النظاـ ات١صرفي الإيراني من خلبؿ تركيزه عل  ات١ؤشرات العقلبنية كالأخلبؽ التي تعد مشتًكة عل  ات١ستول

لبوابة عل  التبادؿ الدكلر بعد مرحلة العات١ي  كمقبولة لدل النظاـ ات١صرفي الإيراني تٯكنو أف تٮلق تأثتَه من ىذه ا
 العقوبات. 

Claudia M. Buch, 
Cathérine T. Koch, 

Michael Koetter (2014ـ) 

 .من ات١رجح أف تٖافظ عل  كجود تٕارم في ات٠ارج بناءن عل  حج  نشاط البنوؾ الدكلية كعملبئها 
  الأجنبية في اتٟالات ات١عقدة.من ات١رجح أف تدخل البنوؾ ات١مولة لشركات التصنيع إلذ الأسواؽ 
  إفٌ البنوؾ التجارية لديها أيضان حج  أكبر من الأصوؿ الأجنبية، لكن حج  النشاط الأجنبي كالرتْية

 اللبحقة تٗضع لتأثتَات دكلية متزايدة.

Bronzini, Raffaello and 
D’Ignazio, Alessio (2017ـ) 

 تقدمها البنوؾ تٗتلف من بلد إلذ آخر.العلبقة بتُ ات١علومات في الأسواؽ ات٠ارجية التي  
 .من خلبؿ إزالة اتٟواجز التي تٖوؿ دكف توفتَ ات١علومات ستكوف تكاليف دخوؿ الأسواؽ أقل كأكثر كفاءة 
  إف الأسواؽ في البلداف التي تواجو فيها الشركات ت٣موعة كاسعة من القيود القانونية كالتنظيمية كالثقافية أقل

 البتَكقراطية أك العوامل التنظيمية أك الإدارة اتٟكومية غتَ الفعالة. تٖفيزان للدخوؿ بسبب

Mohamed 
Chaffai&PaoloCoccorese. 

 .(2019ـ)

 ( ُّالعلبقة بتُ عدـ كفاءة الإدارة كتكاليف التشغيل الدكلية)٘ 
 ( ُٕالعلبقة بتُ زيادة الكفاءة التكنولوجية كالدخل الدكلر)٘ 
 دكلية، من أجل التعويض عن التكاليف ات١رتفعة الناتٚة عن عدـ الكفاءة الإدارية كعدـ الربح من الإيرادات ال

 ينبغي  النظر في مؤشر رأس ات١اؿ البشرم الدكلر، كينبغي  ضخ ات١عرفة كالإدارة.

Stephen C. Nelson. 
(2020) 

 لنظ  ات١الية كات١ؤسسات النقدية كات١صرفية مع إفٌ دكر الولايات ات١تحدة في النظاـ ات١صرفي العات١ي  كمواءمة ا
 معايتَ الاحتياطي  الفيدرالر الأمريكي  يعزز القدرة عل  التكيف كالتغلب عل  الأزمات ات١الية في البلداف ات١تضررة.

 أكثر فاعلية في التكيف مع النظاـ ات١الر العات١ي  ات١تكامل نظران ت٢يكل  في البلداف الأكركبية كانت ا البنوؾ
قتصاد اتٟر كالنظاـ ات١رف للبنوؾ مقارنة مع مناطق مثل أمريكا اللبتينية ذات الاقتصاد غتَ الشفاؼ كالنظاـ الا

 .  ات١صرفي الصارـ

 
 الإطار النظري  -2
 العولمة 2-1

. أظهرت الأتْاث بأفٌ  وت١ةت٪اذج كنظريات ت٥تلفة حوؿ العمن خلبؿ مراجعة الأدب النظرم للبحث، يتبتُ لنا كجود 
إفٌ العوت١ة ىي  أحد ات١كونات . ُـ(0720الشركات ىي  عملية تدرت٬ية تٖدث ببطء.)شوىاـ ك افرات  كعوت١ةكيل تد

حاجی فتحعلی، موسی خانی، حسينی ) الأساسية في الاستًاتيجيات للؤعماؿ كات١شاغل في العديد من الشركات في العالد
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1.  Shoham & Efrat 
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عريفان شاملبن عن عملية عوت١ة الشركات كاعتبركاالعوت١ة ـ(، ك لوستارينن، ت0720ـ جوىانسوف ككدرشي  )دٌ ق (.ُِْْ،
"عملية لزيادة النشاط في الساحات الدكلية". من خلبؿ تقدنً ىذا التعريف، يؤكد ىؤلاء ات١نظركف بأفٌ الشركة قد تساى  

لة من مراحل في أنشلة دكلية، كلكن ليست ا ىناؾ حاجة لاستمرار ىذه الأنشلة؛ لأفٌ العلومة تٯكن أف تٖدث في أم مرح
تلور الشركة. أمٌا باميش فقد اقتًح تعريفان جديدان ت١صللح العوت١ة يغلي  التعريفات كالنتائج السابقة، فهو يعرؼ العوت١ة بأنٌها 
العملية التي ترفع من خلبت٢ا الشركات الوعي  بالآثار ات١باشرة كغتَ ات١باشرة للتبادلات الدكلية ات١ستقبلية، كتؤسس تبادلاتها 

صة مع البلداف الأخرل. كعرٌؼ كالف كباميش العوت١ة بأنها "تكيف عملية الشركة )الاستًاتيجية، ات٢يكل، ات١وارد( مع ات٠ا
البيئات الدكلية." كيعرٌؼ ىولينسوف العلومة بأنٌها عملية "ت٦ارسة الأعماؿ التجارية في العديد من دكؿ العالد، كلكن معظ  

 )عل  سبيل ات١ثاؿ، أكركبا(". أمٌا التعريف الأكمل فيقدمو جونسوف ككاىلن  ىذه الأنشلة تقتصر عل  منلقة معينة
أك كالادماج ِذ، كالنفو ُحيث يعتبراف العوت١ة عملية لتنمية شبكة العلبقات التجارية مع سائر الدكؿ عبر التنمية ـ( 0772)

تٯكن للعلبقات أف تساعد الشركات تًكيز ىذا التعريف ينصب عل  العلبقات كالشبكات. ك ككما نلبحظ فإنٌ .ّالانسجاـ
 عل  دخوؿ الشبكات في الأسواؽ ات٠ارجية.

 عولمة البنوك 8-8
البنوؾ بشدة بنظريات الاستثمار الأجنبي ات١باشر في الإنتاج. تػنص ىػذه النظريػات علػ  أفٌ الشػركات تٖولػت ا  وت١ةتتأثر ع

تصبح الشركات الػتي تتمتػع تٔيػزة تنافسػية معينػة، دكليػة قد ؛ كلذلك إلذ الاستثمار الأجنبي ات١باشر لأسباب مثل فشل السوؽ
ف الشػركات تسػتفيد مػن إـ(. بشػكل عػاـ تٯكػن القػوؿ 2221ـ؛ زىػتَ، 2203عل  الرغ  مػن الالتزامػات ات٠ارجيػة )ىػاتٯر، 

ر مصػػػادر تسػػػتغل الكفػػػاءات كات١ػػػوارد الرئيسػػػية في الأسػػػواؽ اتٞديػػػدة، كتػػػوفكالنلػػػاؽ اتٞغػػػرافي المحػػػدكد كمػػػا أنٌهافػػػرص السػػػوؽ، 
الفػػػرص كات١غػػػامرات منخفضػػػة التكلفػػػة للمعػػػدات كالعمالػػػة كالابتكػػػار كمػػػدخلبت سلسػػػلة القيمػػػة الأخػػػرل، فضػػػلبن عػػػن تعػػػدد 

 ـ(.0774عبر التعامل مع التنمية الدكلية )زينکوتا،  اتٞارية
دة اتٞنسػػيات الشػػركات متعػػد الػػتي مػػر ذكرىػػا عنػػد اتٟػػديث عػػن عوت١ػػةكمػػا أفٌ البنػػوؾ دخلػػت ا السػػوؽ الدكليػػة للؤسػػباب  

كبنػاء علػ  ىػذه لكن بعض ات١قالات تشتَ إلذ أف طبيعة البنوؾ كخصائصها قػد أحػدثت ا اختلبفػات طفيفػة في عوت١ػة البنػوؾ. 
، لػديها مزايػا تتػيح ت٢ػا تقػدنً خػدمات ماليػة بأقػل تكلفػة في الأسػواؽ ْ(MNBs) الإيضاحات فإفٌ البنوؾ كات١صارؼ الدكلية

 المحلية كالأجنبية.
ثوف بػػػػأفٌ البنػػػػوؾ الدكليػػػػة تٗتلػػػػف عػػػػن الشػػػػركات الدكليػػػػة الأخػػػػرل في مفهػػػػوـ كطبيعػػػػة عػػػػركض ات١نتجػػػػات، أظهػػػػر البػػػػاح

ـ؛ کيػػػػاف ك دليػػػػوس، 2221كات١علومػػػػات ات١تعلقػػػػة بػػػػات١نتج، كاللػػػػرؽ الػػػػتي تٕػػػػرم بهػػػػا أنشػػػػلة العوت١ػػػػة.)کونتًاکتور ك کونػػػػدك، 
الدكليػػة ىيػػأفٌ البنػػوؾ تتبػػع عملبئهػػا غػػتَ ات١ػػاليتُ في ـ(. أشػػار البػػاحثوف إلذ أفٌ أحػػد الأسػػباب الشػػائعة لتوسػػع البنػػوؾ 0771

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. extension 

2. penetration 

3. integration 

4. Multy National Businesess 
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ـ(. تشػػمل العوامػػل الأخػػػرل للتنميػػة الدكليػػػة 2220ات٠ػػارج مػػن أجػػػل اتٟفػػاظ علػػػ  الاتصػػاؿ مػػع ىػػػؤلاء العمػػلبء )كيليػػػامز، 
عة رأس ات١ػػػػاؿ كاتٟجػػػػ  كاسػػػػ  العلبمػػػػة التجاريػػػػة كالسػػػػم تشػػػػمل كدكافػػػػع النمػػػػو كالػػػػربح، كاسػػػػتغلبؿ ميػػػػزة حقػػػػوؽ ات١لكيػػػػة الػػػػتي

السػػياؽ التنظيمػػي  لبلػػػد ات١نشػػأ كالبلػػد ات١ضػػػيف، عامػػل ت٤فػػز آخػػػر للتنميػػة. كتشػػمل ات١عػػػايتَ إنٌ كالتكنولوجيػػا كمػػا شػػابو ذلػػػك. 
التنظيمية في البلد ات١ضيف القوانتُ ات١الية، كانفتػاح اتٟكومػة كسػيادة البلػد ات١ضػيف لػدخوؿ البنػوؾ الأجنبيػة كدكر ات١علومػات. 

 ـ(.0772وسولو ، ـ ؛ فوكارلر كب0777)بوش، 
 الاتجاه المؤسساتي باعتباره ركناً ثالثاً في استراتیجیات العلومة2-3

بعػػد النظريػػة القائمػػة علػػ  مػػوارد الصػػناعة كىيكلهػػا، تٌم اقػػتًاح نظريػػة مؤسسػػية مقسػػمة إلذ مؤسسػػات رتٝيػػة كغػػتَ رتٝيػػة. 
ع، القواعػػد كات١عػػايتَ كات١ؤسسػػات غػػتَ الرتٝيػػة. ككػػاف الاقتصػػاديوف أكثػػر مػػيلبن إلذ ات١ؤسسػػات الرتٝيػػة. يفضػػل علمػػاء الاجتمػػا 

الاعتمػاد علػػ  الاسػػتًاتيجية، يلػرح ثػػلبث نظريػػات: النظريػة القائمػػة علػػ  ات١ػوارد الػػتي تنظػػر إلذ الػداخل، أم الفػػرص داخػػل إنٌ 
 الشركة، كنظرية ىيكل الصناعة التي تنظر إلذ البيئة ات٠ارجية، كلكل منها إستًاتيجيتها ات٠اصة.

ات١ؤسسػػػػاتية الػػػػتي تعػػػػد الػػػػركن الثالػػػػث مػػػػن الاسػػػػتًاتيجية ذات الأبعػػػػاد الثلبثيػػػػة الػػػػتي تقػػػػدـ بهػػػػا مايػػػػك كبينػػػػك  في النظريػػػػة
كزملبئهمػػا، يػػت  تٖديػػد ظهػػور اتٕػػاه قػػائ  علػػ  ات١ؤسسػػة علػػ  أنػػو الرؤيػػة الرائػػدة الثالثػػة في الإدارة الإسػػتًاتيجية )الأكلاف ت٫ػػا 

رس جػذكر الاتٕػاه القػائ  علػ  ات١ؤسسػة، ب( نوضػح الافتًاضػتُ الرئيسػيتُ، ج( الاتٕاه القػائ  علػ  الصػناعة كات١ػوارد(. أ( نػد
 نشرح كيفية مشاركة ىذا الاتٕاه في الأسئلة الرئيسة للبستًاتيجية ذات الأبعاد الثلبثية.

دارة كىػو بشكل عاـ سوؼ نرل بأفٌ الاتٕاه القائ  عل  ات١ؤسساتية يعد الركن الثالث من الأركاف الثلبثػة لاسػتًاتيجية الإ
قػػادر علػػػ  معاتٞػػة الانتقػػػادات الػػتي توجػػػو إلذ الاتٕاىػػات القائمػػػة علػػ  الصػػػناعة كالقائمػػة علػػػ  ات١ػػوارد حػػػوؿ عػػدـ الاىتمػػػاـ 

 بالمحتول كجزء من اتٟركة الفكرية الواسعة في ات١ؤسسات اتٞديدة. 

 
 لاستًاتيجية الإدارة: الاتٕاه القائ  عل  ات١ؤسسات الركن الثالث من الأركاف الرئيسية 3الشكل رقم 
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 المواد والمناىج  -3
. في ىذه النظرية، تعتبر الكلمات كات١فردات كحدات ُىذه الدراسة من النوع الكيفي  كاعتمدت من النظرية ات١تجذرة

كانت ا الباحثة قد ارتبلت ا بشكل مباشر مع ات١وضوع كعناصر في تٖليل. كتعد العبارات كالكلمات فيها، عناصر للتحليل.  
 التًكيز عل  متغتَين أك أكثر.معو. إفٌ تٚع معلومات غنية كمفصلة كشاملة يعد أمران ذات أت٫ية أكثر مقارنة مع كتفاعلت ا 

كتم إجراء ت٤اكلة للنظر في ت٣موعة كاسعة من ات١تغتَات كالعلبقات ات١تبادلة. ىذه اللريقة ت٢ا توجو استقرائي  كاستكشافي.   
ل المحتول لشرح خبرات ات١ديرين كتٞعل مكونات كمؤشرات البحث ذات مغزل،  كما تم استخداـ طرؽ أخرل من بينها تٖلي

 .جذرةكما تم استخداـ طريقة التنظتَ ات١ت
خبتَان في ت٣اؿ النظاـ ات١صرفي العات١ي . خصائص أعضاء العينة ىي : أف يكوف لديه  ما لا يقل  ُِتكونت ا عينة البحث من 

العاملة عل  الساحة الدكلية. أك أف يكونوا أساتذة جامعيتُ كغتَى  من ذكم ات٠برات عامان من ات٠برة كالإدارة في البنوؾ  ُٓعن 
العلمية كالعملية في أقساـ البحثية كالتنفيذية للبنوؾ. تم ترميز نص ات١قابلبت من خلبؿ الدراسة الدقيقة كاستخراج التفستَات 

ات١فاىي  من خلبؿ مقارنة الرموز كتصنيفها بناءن عل  أنها  كالأقساـ التي تٖتوم عل  الوحدة الدلالية، كبعد ذلك تم استخلبص
 تشتَ إلذ جانب مشتًؾ. كتم تٖديد عدة مفاىي  باستخداـ الفئات كما أشارت الفئات إلذ دكر ات١ؤسسات بشكل سلبي كإت٬ابي.

ات١ؤثرة عل  الظاىرة تٖت ا  كبعد ذلك طلبنا من الأفراد الذين أجرينا معه  ات١قابلبت أف يقيموا ات١قولات ات١خصصة للمؤلفات
تٌم استخراج درجة الصفر إلذ ات١ئة من  خيارين " مرتبط" ك"مرتبط لكنو تْاجة إلذ إعادة النظر". كمن أجل الاستنتاجات النهائية،

تدؿ عل  عدد ات١تخصصتُ الذين استجابوا  nEجانب ات٠براء كذلك باستخداـ "قاعدة لاكشو". في ىذا السياؽ، كانت ا علبمة 
 للدلالة عل  إتٚالر ات١تخصصتُ في ىذه الدراسة.Nر "مرتبط" فيما كاف حرؼت٠يا

 
. تشتَ ٖٕ.ٖٔأظهرت نتائج الاختبار بأفٌ ات١قولات ذات اعتبار بعد التقيي . النسبة ات١ئوية ت١عامل الاختبار الكلي  للمقولات 

 ، إلذ كجود رصيد جيد لصدؽ ات١قولات. ٕٔ.َ، أم  ََُمن  ٕٔالدرجة 
 

 اتالبیان -4
قمنا في ىذه ات١رحلة تّمع ات١فردات كالعبارات ات١تًادفة في ت٣موعة كاحدة لكي  نستليع تقدنً رأم كلي  من خلبؿ تٖليلها كدراستها  
كميان. إفٌ الغرض من التحليل الكمي  ىو البحث عن الكلمات كالعبارات الأكثر تأكيدان في ات١قابلبت. كيت  اختيار الكلمات 

 تول الكمي  لتغلية تٚيع ات١فاىي  ات١قدمة لنتمكن من التحليل النهائي  للنص كالبيانات.الرئيسة في تٖليل المح
 
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Grounded theory 
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 تكرار ات١فردات ات١ستخدمة في ات١قابلبت ،8الجدول رقم 

 التكرار المفردات الرقم
النسبة المئوية 

 للتكرار
 ّْ/ِٗ َّّ (،ّٖ(، الإدارة السياسية )ِ(، ات١ؤسسات )ُِٗ(، النظاـ السياسي  )ُُٔاتٟكومة ) ُ

ِ 
(، القرارات ّ(، التخليط )ِٓ(، التشريع )ُُ(، الواجب )ّٗ(، كاجب اتٟكومة )ٓالتمهيد )

 ُّ/َِ ُِّ (،ٕ(، ات١قدمات )ُّ(، البنية التحية )ٔ(، ات١ناخات )ٖ(، البرنامج )ٔ)

 ُّ/َِ ُِّ (،ُِّالثقافة ) ّ
 ٖ/ٕٓ ُٖ (،ُٓربة ات١صرفية )(، التجْ(، ات١عرفة الفنية )ٓ(، ات١عرفة )ٕٓالتمكتُ ) ْ
 ٕ/َِ ٖٔ (ِ(، ات١وظفتُ )ُ(، اللاق  )ْٓ(، اللاقة الإنساية )ُُاللاق  ) ٓ

(، ات١صلحة َْ(، ات١نافع الاجتماعية )ٔ(، الوظيفة الاجتماعية )ْات١سؤكلية الاجتماعية ) ٔ
 (،ُ(، الواجب الاجتماعي  )ُالاجتماعية )

ِٓ َٓ/ٓ 

 ْ/ٓٓ ّْ (ُ(، الشمولية )ّ(، النظاـ العات١ي  )ْ(، العات١ي  )ِّ(، الدكلر )ّالعوت١ة ) ٕ

ٖ 
(، ُ(، العات١ي  )ُ(، الاقتصاد الكلي  )ٔ(، الإقلي  )ّ(، الاقتصاد الإقليمي  )ْالاقتصاد العات١ي  )
 ّ/َٕ ِٗ (،ُِ(، الاقتصاد الدكلر )ِعلبقات الأم  )

 ِ/ّّ ِِ (،ّ(، اتٟصار )ُٕ(، العقوبات )ِالضغوط ) ٗ
 ِ/ِِ ُِ (02ية رأتٝاؿ )كفا َُ
 ََُ 120 المجموع 

 
% كتتعلق بػ"النظاـ ات١صرفي" كبعد ذلك كانت ا اتٟصة الأكثر من نصيب عامل ّٓلاحظنا أفٌ أكثر نسبة للتكرار ىي  

& تقريبا ٗ% . أما الرتبة الثالثة كبنسبة ُّ% كما كاف عامل "اتٟكومة" في ات١رتبة الثانية بنسبة ُّ"التمهيد" بنسبة 
% كىي  آخر رتبة في ىذا التصنيف. ككذلك ّكانت ا من نصيب "التجربة ات١صرفية" أمٌا "كفاية رأتٝاؿ" فكانت ا أقل من ف

عل  ضوء منهج البحث ات١عتمد عل  النظرية ات١تجذرة قمنا بتحليل ت٤تول ات١قابل من خلبؿ استخراج توجهات النصوص 
توجها نصيا. ثم تٌم تصنيفها تْسب  ّّفإننا استخرجنا من ات١قابلبت كانتماءاتها النصية. كما ىو كاضح في اتٞدكؿ التالر 

الظركؼ الزمنية إلذ ثلبث ت٣موعات من التهديدات كالفرص كنقاط الضعف كالقوة الداخلية كات١ؤسسات. كما تٌم تصنيفها 
لية، تٌم حساب ات١فاىي  التي حصلنا من الناحية ات١عنائية إلذ أجزاء سلبية كإت٬ابية أثناء عملية تٖليل ات٠لاب. في ات٠لوة التا

 عليها من تٖليل ات١قابلبت كفقان للجدكؿ أدناه.
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 ، تٖليل ت٤تول ات١قابلبت كتٖديد التوجهات كالانتماءات النصية3لجدول رقم ا

 التوجو النصي العبارة
تحلیل المحتوى وفق 

 النظرية المؤسساتیة
 إنتماء النص

 ت١خاطر التجارية المجاكرةا رغبة ات١ستثمرين في الربح العالر

التهديدات كالفرص 
 ات١وجودة

 سلبي
 إت٬ابي الفرص التجربة اتٞيدة للبنوؾ الإيرانية

 انتماء البنوؾ للحكومة كعدـ الاىتماـ بالالتزامات ات١صرفية
 ت٥اطر الأحداث

 سلبی
 عدـ كجود برنامج منسجمة في تكوين صناعة البنوؾ الدكلية

 ت٥اطر ات١وارد الإنسانية دل معظ  مديرم البنوؾالتفكتَ اتٟكومي  ل
 عدـ الفه  الصحيح لاستًاتيجيات العوت١ة 

 إت٬ابي الفرص اللاقة الإنسانية ات١اىرة كات١تخصصة
 التعقيد الكبتَ في بيئة ات١شاغل كالأعماؿ البنكية

 سلبي ت٥اطر الأعماؿ البيئية
 لرعدـ ات١عرفة الكافية لساحات النشاط الدك 
 عدـ القدرة عل  التنبؤ باقتصاد البلبد
 الوضع الاقتصادم غتَ ات١ناسب للبلبد

 الفرص الإنتاج كات١زايا الزراعية في إيراف
 إت٬ابي

 الفرص معرفة ات١ديرين بالآليات ات١صرفية
 الوضع ات١الر السيئ بالنسبة للبيانات ات١الية للبنوؾ

 ات١خاطر العملياتية
ات١يزات الضعف ك 

 الداخلية
 سلبي

 ضعف كفاية رأتٝاؿ
 الضعف في البيانات ات١نسجمة
 الأىداؼ الاستًاتيجية الغامضة
 عدـ التلابق مع ات١عايتَ الدكلية

 عدـ دقة التنبؤ بالتلورات ات١ستقبلية
 ضعف في تعديل مؤشرات التقيي  بات١عايتَ العات١ية

 قيي  أداء البنوؾات١عايتَ التقليدية لت
 العمل ات١صرفي عل  أساس بيانات غتَ كاملة
 عدـ كجود معرفة موثقة بقدرة البنوؾ الإيرانية

عدـ الاىتماـ بالأدكات كالتسهيلبت ككيفية تٖقيق الأىداؼ 
 الإستًاتيجية

 عدـ توافق ات٢يكل التنظيمي  مع البرامج الاستًاتيجية
 صصة بالإدارة الإستًاتيجيةعدـ كجود كحدات متخ

 ضعف التعلي  في ت٣اؿ النظاـ ات١صرفي الدكلر
 فقداف نظاـ ت٤دد لتعلي  الأفراد ات١تخصصتُ كالمحتًفتُ
 ات١خاطر التجارية البيئية عدـ كجود خلة إستًاتيجية كبرل للنظاـ ات١صرفي بأكملو

 ات١ؤسسات الرتٝية
 ات١خاطر العملياتيةراءات الإقليمية عل  تدخلبت السياسة ات٠ارجية كالإج
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 التوجو النصي العبارة
تحلیل المحتوى وفق 

 النظرية المؤسساتیة
 إنتماء النص

 الاقتصاد ات١صرفي
 عدـ تلابق الاستًاتيجية مع أىداؼ العوت١ة

 العقوبات الاقتصادية
 ات١خاطر التجارية البيئية

 تأثتَ قرارات ات١سؤكلتُ اتٟكوميتُ عل  الشركات ات١صرفية
 عدـ قبوؿ الشفافية في أداء النظاـ ات١صرفي

 ر العملياتيةات١خاط
 ات١يل ت٨و السياسات ات١قتضبة بدؿ السياسات ات١منهجة كالعلمية
 اىتماـ مؤسسات صنع القرار بالقضايا اليومية كغتَ ات٢امة

 ت٥اطر ات١وارد الإنسانية
 اتٟتَة في ردكد الأفعاؿ تٕاه التلورات اتٞديدة
 الدكر ات١ه  كات١عقد للقرارات السياسية في البلبد

 ات١خاطر التجارية البيئية

 ات٠دمات ات١صرفية من قبل ات١ؤسسات لأغراض غتَ مصرفية
 الدكر ات١دمر للمنظمات كات١ؤسسات غتَ ذات الصلة
 الدكر السلبي للمؤسسات اتٟكومية في تعزيز ات١ناخ 
 الكساد الكبتَ في الصناعة بسبب السياسات اتٟكومية

  ات١ناسب للشعبالوضع الاقتصادم غتَ
 التنفيذ غتَ ات١ناسب لنظاـ ات٠صخصة

 فرض سياسات غتَ تٕارية كسياسية عل  البنوؾ
 عدـ الاىتماـ كعدـ أخذ برامج العوت١ة عل  ت٤مل اتٞد

 عدـ قبوؿ الاتفاقيات ات١صرفية الدكلية ات١خاطر العملياتية
 تداخل البرامج ات١تعددة عل  ات١ستول الكلي 

 ت٥اطر ات١وارد الإنسانية عدـ كجود رؤية كلية كشاملة في مؤسسات صنع السياسات
 التغيتَ الكثتَ في القوانتُ كات١قررات

 ات١خاطر التجارية البيئية
 قواعد كأنظمة مرىقة كمتعارضة مع ات١عايتَ

 اتيةات١خاطر العملي عدـ استقلبلية أعضاء ت٣لس الإدارة عن الرئيس التنفيذم
 ت٥اطر ات١وارد الإنسانية عدـ توافق أىداؼ ات١ديرين اتٟكوميتُ مع مصالح البنوؾ

 عدـ ات١عرفة الكافية لدل المجتمع تٕاه ات٠دمات ات١صرفية الدكلية 

 ات١خاطر التجارية البيئية

 
ثقافة كراىية الغرباء في تفكتَ ات١ؤسسات غتَ الرتٝية كتٕنب 

 ات١نافسة
 القبوؿ القليل لعنصر المجازفة كخوؼ ات١ديرين من العوت١ة  الرتٝية ات١ؤسسات غتَ

 عدـ الاىتماـ بالبحث كالتنمية في البنوؾ
 

بناءن عل  البيانات التي تم اتٟصوؿ عليها من خلبؿ تٖليل ت٤تول ات١قابلبت، فإفٌ الدكر السلبي للمؤسسات حصل عل  
كذلك في تصنيف عوامل نظرية بينج، فکانت ا نسبة التكرار ٘ فقط.  ٕي  الإت٬ابية ٘ من التكرار فيما كانت ا نسبة ات١فاىّٗ
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٘ للتهديدات كالفرص.من خلبؿ تٖليل ت٤تول 06٘ للضعف كات١زايا، ك 03٘ للمؤسسات، ك 12علی حسب التًتيب 
طار ية ات١قتًحة في الإات١قابلبت تٯكن ملبحظة أفٌ معظ  العوامل ت٢ا نهج سلبي كىي  مؤسسية. كىذا يتفق ت٘امان مع النظر 

 .النظرم للبحث

 
 تكرار التوجو النصي  ات١ستخرج من تٖليل ات٠لاب، 3 بیاني رقمالرسم ال

 
في ىذا القس ، نقدـ ات١قولات الرئيسة التي لوحظت ا في ات١رحلة الأكلذ من اللريقة ات١تجذرة، أم التًميز ات١فتوح ت١قابلبت 

ة الثانية، أم التًميز المحورم، كفي ىذه ات١رحلة يت  تٖويل ات١قولات ات١لحوظة إلذ ات٠براء في شكل نظرية متجذرة إلذ ات١رحل
 مفاىي  كلية كتصنيفها إلذ مفاىي  داخل المحاكر ات١ستخرجة من الأدب النظرم للبحث.

يتٌ  تٖديد  في ات١رحلة التالية كمن خلبؿ التًميز المحورم نستَ ت٨و اتٟصوؿ عل  النموذج ات١نظور. في مرحلة التًميز، 
العوامل السببية كالعوامل السياقية كالعوامل ات١تداخلة من بتُ ات١قولات الرئيسة كيت  تصنيفها إلذ ثلبث فئات بناءن عل  رأم 
ات٠براء. فيما يلي ، ككفقان لتلبيق النظرية ات١ؤسسية في تٖليلنا، سيت  تصنيف كترميز أبعاد كل مقولة من ات١قولات الرئيسة في 

 ات١ؤسسية.النظرية 
 

 الظركؼ الأساسية )ىيكل الصناعة( التي تؤثر عل  عوت١ة النظاـ ات١صرفي ،4الجدول رقم 
 التفكتَ اتٟكومي  لدل معظ  مديرم البنوؾ

 ت٥اطر ات١وارد الإنسانية العوامل ات١تعلقة بات١دراء
 عدـ توافق أىداؼ ات١ديرين اتٟكوميتُ مع مصالح البنوؾ

 ؼ بأت٫ية الإدارة الاستًاتيجية كضركرتهاعدـ إتٯاف مديرم ات١صار 
 فقداف مهارات القيادة الاستًاتيجية لدل ات١دراء

 عدـ كجود رؤية كلية كشاملة في مؤسسات صنع السياسات
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 عدـ الفه  الصحيح لاستًاتيجيات العوت١ة
 اىتماـ مؤسسات صنع القرار بالقضايا اليومية كغتَ ات٢امة

 الأفعاؿ تٕاه التلورات اتٞديدةاتٟتَة في ردكد 
 القيود الكمية كالكيفية في اللاق  ات١اىر كات١تخصص

 فقداف التفكتَ الاستًاتيجي  كالثقافة لدل تٚيع أعضاء ات١ؤسسة العوامل ات١تعلقة بات١وارد الإنسانية
 عدـ دراية ات١وظفتُ بات١عرفة ات١تخصصة للخدمات ات١صرفية العات١ية اتٟديثة

 لتعقيد كالتغتَ الكبتَ في بيئة ات١شاغل كالأعماؿ البنكيةا

 
 ات١خاطر التجارية البيئية العوامل الاقتصادية العامة

 عدـ ات١عرفة الكافية لساحات النشاط الدكلر
 الأحداث غتَ ات١توقعة كالعقوبات الاقتصادية

 عدـ القدرة عل  التنبؤ باقتصاد البلبد كفقدانو للبستقرار
 لوضع الاقتصادم غتَ ات١ناسب للبلبدا

 الدكر ات١ه  كات١عقد للقرارات السياسية في البلبد
 

 الظركؼ السببية )ات١وارد كات١زايا الداخلية( ات١ؤثرة عل  عوت١ة النظاـ ات١صرفي، 5الجدول رقم 
 التغيتَ الكثتَ في القوانتُ كات١قررات

 العوامل ات١تعلقة بالقوانتُ كات١قررات

 خاطر التجارية البيئيةات١

 قواعد كأنظمة مرىقة كمتعارضة مع ات١عايتَ

 إنشاء شعب بنكية من قبل مؤسسات لأىداؼ غتَ مصرفية  

 تٕاىل تأثتَ قرارات مسؤكلر الدكلة عل  الشركات ات١صرفية

 العوامل ات١تعلقة بالأفراد كات١ؤسسات ات١رتبلة

 صخصةمشاريع غتَ مناسبة كغتَ صحيحة مثل ات٠

 عدـ كجود خلة إستًاتيجية كبرل للنظاـ ات١صرفي بأكملو

 الدكر ات١دمر للمنظمات كات١ؤسسات غتَ ذات الصلة

 فرض سياسات غتَ تٕارية كغتَ مناسبة عل  البنوؾ

 الدكر السلبي للمؤسسات اتٟكومية في تعزيز ات١ناخ

 نوؾالوضع ات١الر السيئ بالنسبة للبيانات ات١الية للب

 العوامل ات١تعلقة تٔوارد ات١ؤسسات

 ات١خاطر العملياتية

 الضعف ات١الر ككفاية رأتٝاؿ في البنوؾ

 الضعف في البيانات ات١نسجمة لدل البنوؾ

 الأىداؼ الاستًاتيجية ات١بهمة
 العوامل ات١تعلقة بصياغة الاستًاتيجية

 ليةعدـ تلابق معايتَ البنوؾ الإيرانية مع ات١عايتَ الدك 
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 ضعف كعدـ كاقعية الاستًاتيجية ات١دكنة

 عدـ تلابق الاستًاتيجية مع أىداؼ العوت١ة

 عدـ دقة التنبؤ بالتلورات ات١ستقبلية

 ضعف في تعديل مؤشرات التقيي  بات١عايتَ العات١ية

 ات١عايتَ التقليدية لتقيي  أداء البنوؾ العوامل ات١تعلقة بالرقابة كالسيلرة

 ـ الشفافية في أداء النظاـ ات١صرفيعد

 عدـ الاىتماـ كعدـ أخذ برامج العوت١ة عل  ت٤مل اتٞد

 العوامل العملياتية
 

 عدـ الرصد كالانلباؽ مع ات١عايتَ الدكلية

 العمل ات١صرفي عل  أساس بيانات غتَ كاملة

 عدـ كجود معرفة كافية كموثقة بقدرة البنوؾ الإيرانية

 ىتماـ بالأدكات كالتسهيلبت ككيفية تٖقيق الأىداؼ الإستًاتيجيةعدـ الا

 ات١يل ت٨و السياسات ات١قتضبة بدؿ السياسات ات١منهجة كالعلمية

 تداخل البرامج ات١تعددة

 عدـ استقلبلية أعضاء ت٣لس الإدارة عن الرئيس التنفيذم

 ج الاستًاتيجيةعدـ توافق ات٢يكل التنظيمي  مع البرام العوامل ات٢يكية

 عدـ كجود كحدات متخصصة بالإدارة الإستًاتيجية

 العوامل ات١تعلقة بالتكنولوجيا ضعف التكنولوجيا في البنوؾ مثل "تكنولوجيا" في قلاع البنوؾ

 ضعف التعلي 
 العوامل ات١تعلقة بالتعلي 

 فقداف نظاـ ت٤دد لتعلي  الأفراد ات١تخصصتُ كالمحتًفتُ

 لشركات ات١صرفية عل  الزبائن الكبار كالأساسيتُتركيز ا

 عدـ الاىتماـ بالإبداع كخلق القي  اتٞديدة العوامل ات١تعلقة بالتسوؽ

 تركيز النشاطات عل  عدد ت٤دكد من الدكؿ
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 الظركؼ التدخلية ) الإطار ات١ؤسساتي( في عملية عوت١ة النظاـ ات١صرفي،6الجدول رقم 
 الضعيفة في البلبدالثقافة ات١صرفية 

 العوامل ات١تعلقة بالزبائن

 ات١خاطر التجارية البيئية

 عدـ ات١عرفة الكافية لدل المجتمع تٕاه ات٠دمات ات١صرفية الدكلية
 الكساد الكبتَ في الصناعة بسبب السياسات اتٟكومية

 الوضع الاقتصادم غتَ ات١ناسب للشعب
 رغبة ات١ستثمرين في الربح العالر

 لعوامل الثقافية في ات١شاغل كالأعماؿا
 الدكر الكبتَ للجماعات كالأطراؼ ات١وازية كغتَ الرتٝية في ثقافة الإدارة الاقتصادية للبلد

 ثقافة كراىية الغرباء في تفكتَ ات١ؤسسات غتَ الرتٝية كتٕنب ات١نافسة
 من العوت١ة راءخوؼ ات١د

 لبنوؾعدـ الاىتماـ بالبحث كالتنمية في ا
 التجربة القليلة للبنوؾ الإيرانية في الإدارة الاستًاتيجية

 ت٥اطر الأحداث العوامل التجربية كاتٟرفية
 فقداف النموذج الكامل كالناجح في الإدارة الاستًاتيجية 

 فقداف التجربة لدل البنوؾ ات٠اصة
 انتماء البنوؾ للحكومة

 ات١صارؼ الدكلية يل صناعةکشتفقداف برنامج متماسك ل

 
كأشار ات٠براء الذين أجريت ا معه  ات١قابلبت إلذ أنو كفي سبيل دخوؿ ات١صارؼ الإيرانية إلذ الساحات الدكلية من 
الضركرم أف تقوـ ات١ؤسسات السيادية في البلبد بإصلبح النظاـ الثقافي ات١سيلر عل  البنوؾ، كخلق الأمن كالاستقرار 

ستًاتيجي  لدل ات١دراء كضماف استقلبلية البنوؾ كحفظ خصوصية التنافس لدل النظاـ ات١صرفي.  الاقتصادم، كخلق تفكتَ ا
كما رأل ات٠براء ضركرة رفع مستول العلبقات السياسية كتٖستُ كفاية رأس ات١اؿ كتٖستُ نظاـ السياسة كإصلبح القوانتُ 

الية في استًاتيجية البنوؾ الإيرانية لدخوؿ الساحة العات١ية كاللوائح كتهيئة الظركؼ لدخوؿ البنوؾ معتبرين ذلك بأنو ات٠لوة الت
 التي يشارؾ فيها صناع القرار السياسي .

 
 مناقشة النتائج  -5

يلخص اتٞدكؿ التالر نتائج التًميز كيقي  علبقة منلقية كاستنتاجية بتُ ات١فاىي  كات١قولات. كبناءن عل  الأسس النظرية في 
رئيسية كات١تغتَات الرئيسية كات١تللبات الاستًاتيجية كات١دخلبت كمستول تٖليل العوامل ىذا اتٞدكؿ يت  عرض ات٢ياكل ال

 ات١ؤثرة.
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 خلبصة البيانات ات١ستخرجة من عمليات التًميز ،7الجدول رقم 
 الفرصة/التهديد ات١ؤسسات ات١صادر بتٌ البحث

 الصناعة البیئة الكلیة العامل مستول التحليل
 تمهیدي )المناخات والمقاصد( التداخل )إطار النشاط( لي )المحرك المدخلي(العِ  دكر ات١تغتَات

الالزامات 
 الاستًاتيجية

 تطبیق معايیر ملزمة
 التخطیط الاستراتیجي

 المعرفة الدولیة في
 البنیة التحتیة للتكنولوجیا

 استقلالیة المتغیرات الاقتصادية
 سیاسات
 استراتیجیة

 تحلیل بیئة السوق
ر التجارية وغیر إدارة المخاط

 التجارية
 أغراض مماثلة

 الشبكات الدولیة

ات١قولات ذات 
 الصلة

الأىػػػػػػػػداؼ الاسػػػػػػػػتًاتيجية ات١بهمػػػػػػػػة كغػػػػػػػػتَ 
 كاضحة

الوضػػػػػػع ات١ػػػػػػالر السػػػػػػيئ بالنسػػػػػػبة للبيانػػػػػػات 
 ات١الية للبنوؾ

العمػػػل ات١صػػػرفي علػػػ  أسػػػاس بيانػػػات غػػػتَ  
 كاملة

 ضعف التعلي 
 الضعف في البيانات ات١نسجمة للبنوؾ

ات١ػالر كضػعف كفايػة الرأتٝػػاؿ في  الضػعف
 البنوؾ

عػػدـ تلػػػابق ات١عػػػايتَ لػػدل البنػػػوؾ الإيرانيػػػة 
 مع معايتَ البنوؾ الدكلية 

 عدـ دقة التنبؤ بالتلورات ات١ستقبلية
عػػدـ توافػػق ات٢يكػػل التنظيمػػي  مػػع الػػبرامج 

 الاستًاتيجية
عػػػػػػدـ ات١عرفػػػػػػة الكافيػػػػػػة بالإمكانيػػػػػػة ات١اليػػػػػػة 

 يرانيةكالقدرة التنافسية للمصرؼ الإ
عػػدـ كجػػػود كحػػػدات متخصصػػػة بػػػالإدارة 

 الإستًاتيجية
عػػػػػدـ الاىتمػػػػػاـ بػػػػػالأدكات كالتسػػػػػهيلبت 

 ككيفية تٖقيق الأىداؼ الإستًاتيجية
 ات١عايتَ التقليدية لتقيي  أداء البنوؾ

فقػػػػػػػػػػداف نظػػػػػػػػػػاـ ت٤ػػػػػػػػػػدد لتعلػػػػػػػػػػي  الأفػػػػػػػػػػراد 
 ات١تخصصتُ كالمحتًفتُ

 دعدـ الاىتماـ كعدـ أخذ برامج العوت١ة عل  ت٤مل اتٞ
تػػػػػػػأثتَ القػػػػػػػرارات الأيديولوجيػػػػػػػة للمسػػػػػػػؤكلتُ اتٟكػػػػػػػوميتُ علػػػػػػػ  

 الشركات ات١صرفية
 العقوبات الاقتصادية

 فرض سياسات غتَ تٕارية كسياسية عل  البنوؾ
 التغيتَ الكثتَ في القوانتُ كات١قررات

 اىتماـ مؤسسات صنع القرار بالقضايا اليومية كغتَ ات٢امة
 سياسات اتٟكوميةالكساد الكبتَ في الصناعة بسبب ال

 قبوؿ عنصر المجازفة في نلاؽ ت٤دكد كخوؼ ات١دراء من العوت١ة
 اتٟتَة في ردكد الأفعاؿ تٕاه التلورات اتٞديدة

 التنفيذ غتَ ات١ناسب لسياسة ات٠صخصة
 ضعف في تعديل مؤشرات التقيي  بات١عايتَ العات١ية

 ضعف الاستًاتيجيات ات١دكنة كعدـ كاقعيتها
 ضاء ت٣لس الإدارة عن الرئيس التنفيذمعدـ استقلبلية أع

عػػػػػدـ ات١عرفػػػػػة الكافيػػػػػة لػػػػػدل المجتمػػػػػع تٕػػػػػاه ات٠ػػػػػدمات ات١صػػػػػرفية 
 الدكلية 

 عدـ قبوؿ الشفافية في أداء النظاـ ات١صرفي
 عدـ الرصد كالتلابق مع ات١عايتَ الدكلية

 عدـ تلابق الاستًاتيجية مع أىداؼ العوت١ة
 مصالح البنوؾ عدـ توافق أىداؼ ات١ديرين اتٟكوميتُ مع

ثقافػػة كراىيػػػة الغربػػاء في تفكػػػتَ ات١ؤسسػػات غػػػتَ الرتٝيػػة كتٕنػػػب 
 ات١نافسة

 ات٠دمات ات١صرفية من قبل ات١ؤسسات لأغراض غتَ مصرفية
 عدـ كجود رؤية كلية كاستًاتيجية كاملة في النظاـ البنكي 

 عدـ كجود رؤية كلية كشاملة في مؤسسات صنع السياسات
 عارضة مع ات١عايتَقواعد كأنظمة مرىقة كمت

 بالآليات ات١صرفية راءمعرفة ات١د
التعقيػػػػػػػػػػػد كالتغيػػػػػػػػػػػتَ الكبػػػػػػػػػػػتَ في بيئػػػػػػػػػػػة 

 ات١شاغل كالأعماؿ البنكية
 تٕربة النظاـ ات١صرفي

 رغبة ات١ستثمرين في الربح العالر
 انتماء البنوؾ للحكومة 

 السياسي عدـ الاستقرار 
عػػدـ الفهػػ  الصػػحيح لاسػػػتًاتيجيات 

 العوت١ة
فقػػداف برنػػامج منسػػجمة للػػدخوؿ إلذ 

 الساحة الدكلية
 ات١يزات الإنتاجية كالزراعية لإيراف

 اللاقة الإنسانية ات١اىرة كات١تخصصة
التفكػػػػػػػػػتَ اتٟكػػػػػػػػػومي  لػػػػػػػػػدل معظػػػػػػػػػ  

 مديرم البنوؾ
 الوضع الاقتصادم في ات١نلقة
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 الفرصة/التهديد ات١ؤسسات ات١صادر بتٌ البحث
 عدـ الاىتماـ بالبحث كالتنمية في البنوؾ

ات١يػػػػػل ت٨ػػػػػو السياسػػػػػات ات١قتضػػػػػبة بػػػػػدؿ السياسػػػػػات ات١منهجػػػػػة 
 كالعلمية

 الدكر ات١ه  كات١عقد للقرارات السياسية في البلبد
 الدكر ات١دمر للمنظمات كات١ؤسسات غتَ ذات الصلة
   الدكر السلبي للمؤسسات اتٟكومية في تعزيز ات١ناخ

 تداخل البرامج ات١تعددة عل  ات١ستول الكلي 
 الوضع الاقتصادم غتَ ات١ناسب للشعب

 
قابلبت مع ات٠براء كطيلب من الأشخاص الذين ت٘ت ا معه  ات١قابلة تعيتُ درجة من صفر إلذ تم اختبار اتٞدكؿ أعلبه في م

الدرجات التي تم اتٟصوؿ عليها من النموذج ات١فاىيمي  خلبؿ ات١قابلبت ستة كسبعتُ مأئة إذا رغبوا في ذلك. كاف متوسط 
 ذج ات١فاىيمي  بالإضافة إلذ قوة النموذج ات١ذكور. ٘ إلذ ات١وثوقية العالية للنمو َٕبات١ائة.تشتَ الدرجة التي تزيد عن 

إذا قمنا بتقسي  مستويات الإدارة في ات١ؤسسة إلذ ثلبثة مستويات من الإدارة العليا كات١توسلة كالعملياتية، فكلما انتقلنا من 
(، أصبحت ا ا لقرارات أقل انتزاعية كتٕردية، كفي مستول الإدارة العليا )أعل  ات٢رـ في ات١ؤسسة( إلذ الإدارة العملياتية )أسفل ات٢رـ

 ات١قابل يزداد اتٞانب ات١وضوعي  في ىذه اتٟالة.
كعل  ىذا الأساس، فإفٌ كبار ات١ديرين ى  ات١سؤكلوف عن التخليط الاستًاتيجي  في ات١ؤسسة، كبالتالر فإفٌ الاستًاتيجيات 

يط العملياتي ىو أيضان مسؤكلية ات١ديرين العملياتيتُ الرئيسية للمؤسسة ىي  نتيجة مباشرة لقرارات كبار ات١ديرين. إفٌ التخل
للمؤسسة، تٔعتٌ آخر، بعد إبلبغ الاستًاتيجيات الرئيسية، فإفٌ ات١همة حساسة للغاية للمديرين ات١توسلتُ )مديرم الإنتاج ، 

تية مناسبة لكل دكائر ات١ؤسسة. كالتمويل ، كات١وارد البشرية، كما إلذ ذلك( ىي  تٖويل ىذه الاستًاتيجيات إلذ استًاتيجيات عمليا
كفي النهاية، يوفر ات١ديركف العملياتيوف للمؤسسة، من خلبؿ تٖديد ات١شاريع العملية بالكامل كات١وقوتة بشكل كامل. يوضح الرس  
البياني التالر التسلسل ات٢رمي  للمؤسسات كالدكر السلبي لكل مستول مؤسسي  كمدل تأثتَه عل  عوت١ة النظاـ ات١صرفي 

لإيراني.كما يوضح الرس  البياني بأفٌ البنك ات١ركزم باعتباره أحد أى  ات١ؤسسات في المجاؿ التنفيذم لو دكر مه  للغاية في رفع ا
اتٟواجز أماـ دخوؿ النظاـ ات١صرفي الإيراني للساحات الدكلية. مع ذلك، فإفٌ البنك ات١ركزم كبسبب قضايا عدة كالابتعاد عن 

ج  عن العقوبات، كىيمنة اتٟكومة كتدخل ات١ؤسسات التعينيية كتقدنً ات١صالح الأيديولوجية في الاستفادة التحولات الدكلية النا
الآلية من البنوؾ عل  ات١صالح الاقتصادية، ابتعد عن الدكر الإت٬ابي الذم من ات١قرر أف يقوـ بو كتٖوؿ ذلك إلذ دكر سلبي في 

 عرفة بالنسبة للبنوؾ كركح التحك  بدؿ التنمية  كالتلوير. مركزية الرقابة كتوسيع البتَكقراطية كضعف ات١
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 مستول ات١ؤسسات كدكرىا في العراقيل ات١تعلقة بصياغة استًاتيجية لدخوؿ البنوؾ الإيرانية إلذ الساحات الدكلية :2الرسم البیاني رقم

 
 بناءن عل  نتائج تٖليل ات١قابلبت ىي : كنتيجة لذلك فإفٌ أى  القيود ات١ؤسسية عل  عوت١ة النظاـ ات١صرفي الإيراني

 ساسيةىيمنة متغتَات النظاـ السياسي  الأيديولوجي  القائ  عل  الفقو التفستَم عل  ات١تغتَات الاقتصادية الأ 
   النظاـ السياسي  الأيديولوجي 
 عدـ استقلبلية البنك ات١ركزم 
 رفي ات٠اصاللبيعة اتٟكومية للنظاـ ات١صرفي كىيمنة اتٟكومة عل  القلاع ات١ص 
  فقداف ات٠دمات ات١صرفية ات١تعارؼ عليها إلذ جانب ات٠دمات ات١صرفية ات٠الية من الفوائد كما ىو اتٟاؿ في العديد

 من البلداف الإسلبمية
  ًالاقتصاد السياسي  عل  السياسة الاقتصادية تقدن 
 الإدارة السياسية كعدـ شفافية ات١ؤسسات 
 ات موازية كغتَ مرتبلة كضع السياسة الاقتصادية من قبل مؤسس 
  التحك  بالسياسات كالاستًاتيجيات من قبل ات١ؤسسات غتَ الرتٝية 
  ات١شاركة ات١باشرة كات٠فية للمؤسسات ات١عينة في أداء البنوؾ 
 للبنوؾ من قبل ات١ؤسسات ذات الأنشلة الأجنبية تٔا يتماش  مع الأىداؼ الأيديولوجية لرالاستخداـ الآ 
 تَ الرتٝية للعقوبات علی البنوؾ الإيرانية.استغلبؿ اتٞماعات غ 
  ىيكل حك  متعدد اللبقات كعمل موازو في القرارات 
  اللبمركزية ات١ؤسسية في صنع السياسات كإدارة النظاـ الاقتصادم تٔا في ذلك البنوؾ 
  عدـ التزاـ البنوؾ بات١تغتَات الاقتصادية كتقلب البنوؾ من التدخلبت الإلزامية 
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 تدخل ات١ؤسسات غتَ الرتٝية في ترتيب البنوؾ الإيرانية عل  ات١ستول الدكلر. ارتفاع ت٥اطر 
 

 المقترحات  -6
توصي  الدراسة اتٟالية أف تقوـ البحوث القادمة حوؿ النموذج التنفيذم ات١ستخلص من ىذه الدراسة بالتًكيز عل  مصرؼ 

 ة:الزراعة في أبعاد قابلة للتقيي  كالتلبيق. كما توصي  بالبحوث التالي
 ـأدكات التشفتَ في التبادلات ات١الية الدكلية في النموذج ات١قتًح بهدؼ التغلب عل  العقوبات   دراسة جدكل ك قيمة استخدا
  دراسة جدكل دخوؿ دكلر عل  أساس النموذج ات١عد في ت٣اؿ اتٟضارة الإيرانية مع التًكيز عل  إدارة التبادلات بتُ الثقافات في

 العلبقات الدكلية
  اتٞدكل كاستخراج أدكات العمليات ات١صرفية الدكلية غتَ النقدية لتلوير النموذج ات١قتًح بنهج تْثي  مستقبلي .دراسة 
 ـات١صرفي الإيراني بناءن عل  السمات الرئيسة المحددة في ىذه الدرا   سةدراسة تأثتَ كل من ات١تغتَات الرئيسة التي تؤثر عل  عوت١ة النظا
  ـات١قايضة   ـات١صرفي الإيراني إلذ الساحة الدكلية في ظل العقوبات.دراسة أت٫ية نظا  ات١صرفي لدخوؿ النظا
 

 المصادر والمراجع
 (. مدخل في ات١ناىج الكيفية كات٠ليلة، الاتٕاىات ات١تداكلة في العلوـ السلوكية، طهراف، ديدارََِٖبازرغاف، ع. ) .ُ
الفدرالر الإدارم في إيراف، فصلية مدرس (، تصمي  ت٪وذج لتًسيخ النظاـ ََِٓتسليمی، ـ.، ك مشعلی، ب. ) .ِ

 .ُٖٖ-ُٕٓ(، ِ) ٗ، للعلوـ الإنسانية
( إنشاء مراكز ت٘ويل عابرة للحدكد: طريقة لدخوؿ البنوؾ إلذ الساحات ََِٕتوسلی، ت٤مود ك آقا بابايی، رضا ) .ّ

 ، رق  بهار كصيف.َُٔ، العدد فصلية البرنامج كات١يزانيةالدكلية، 
( استًاتيجيات دخوؿ السوؽ الدكلية، مصرؼ اتٟلفاء الإيرلندم ت٪وذجا، ات١ؤت٘ر الدكلر َُِٔتوکلی، فهي  كزملبؤه) .ْ

 للئدارة كالمحاسبة ، طهراف.
حاجی فتحعلی عباس، موسی خانی مرتضی، حسينی رسوؿ. تقدنً ت٪وذج لرياده الأعماؿ الدكليو فی ات١شاغل  .ٓ

 20-02( :0) 01; 2440فی العلوـ الانسانيو. الصغتَه كات١توسلو للمؤسسات ات١عرفيو فی إيراف. دراسات 
 تٖديات النظاـ ات١صرفي الإيراني في التعامل مع القوانتُ ات١صرفية الدكلية، طهراف.( َُِٔخالقی، ت٤مد جواد ) .ٔ
( العقلبنية كالأخلبؽ، النقلة المحورية لتفاعل إيراف ات١صرفي مع البنوؾ الدكلية، فصلية َُِٕدادكر، يدالو ك زملبؤه ) .ٕ

 ، شتاء. ٕٔلبحوث الاقتصادية ، العدد ا
( قياس القدرة التنافسية للنظاـ ات١صرفي الإيراني، فصلية البحوث التجارية، َُِِصفری، سعيد ك ابراىيمی، عباس ) .ٖ

 خريف. ْٔالعدد 
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Abstract 

Banks play a key role in driving international business into other arenas and non-

economic activities. Based on the institutional theory, the existing theories on the 

internationalization of banks are inhomogeneous and inefficient due to the lack of 

coordination of institutions of our country with other countries. Therefore, they 

require an exploratory study of the indigenous model of Iranian banking system 

with specific institutional features and universal political conditions. In this 

research, by asking the basic question of a suitable model for entering the Iranian 

banking system to the international arena, we attempted to present an entry model. 

The data were analyzed by the content analysis method and discovering the 

relation of concepts, categories and their transformation into causal, 

interventionist and contextual statements. In-depth and semi-structured interviews 

were conducted with twelve banking and university experts.  The data analysis 

revealed 892 textual terms, 49 concepts and 8  basic categories and 3 main 

research structures. Extracted data indicate that in addition to official institutions 

in Iran, their inherent roles have a negative impact on the entry of banks into the 

international arena. Informal institutions also have strong and negative effects. 

 

Keywords: Formal Institution; Informal Institution; Internationalization of 

Banking System; Institutional Ping Theory. 
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سازی ًظام باًکی ایراى بر پایِ  الوللی هَاًع ًْادی رسوی ٍ غیر رسوی در هسیر بیي

 ًظریِ ًْادی پیٌگ )هطالعِ هَردی: باًک کشاٍرزی(
 

 3، جَاد هحرابی2، هحوذ عسیسی1سیذ حسام الذیي پَرعباسی

 

 اؿلاىی، كؽویً، ایؼانداٌكسّی دکحؼای گؼوه کارآفؼیٍی، واصغ كؽویً، داٌكگاه آزاد  (0

 اؿحادیار داٌكکغه کارآفؼیٍی داٌكگاه جِؼان. (2

 اؿحادیار، گؼوه ىغیؼیث دونحی، واصغ كؽویً، داٌكگاه آزاد اؿلاىی، كؽویً، ایؼان (3

 

 چکیذُ

 ،انيههی ُای ةیً ُای اكحصادی و غیؼاكحصادی ةؼای ورود ةَ غؼصَ فػانیث غٍّان پیكؼان ؿایؼ ةٍگاه ُا ةَ اٌکب

ُا ةَ دنیم غغم جعاةق  ؿازی ةاٌک انيههی ُای ىّزّد ةیً هی دارٌغ. ةؼ اؿاس جئّری ٌِادی، ٌظؼیَةغی ٌلف ةی

ای  ٌِادیِ کكّر ىا ةا کكّرُای دیگؼ در صّزه کارةـحی غیؼُيگً و ٌاکارآىغ ُـحٍغ. نػا ٌیازىٍغ ىعانػَ

قؼایط ؿیاؿی زِاٌی ُای ظاص ٌِادی و  اکحكافی در ظصّص ىغل ةّىی ورود ٌظام ةاٌکی ایؼان ةا ویژگی

زِث ورود ٌظام ةاٌکغاری ایؼان ةَ غؼصَ  ،در ایً ىعانػَ ةا ظؼح پؼؿف اؿاؿیِ ىغل ىٍاؿب ةاقغ. ىی

ُای  ای از ىحغیؼُای ادؼگػار و پیچیغگی انيهم ؿػی ةؼ ارائَ ىغل ورود قغ. ةَ غهث وزّد ظیف گـحؼده ةیً

تٍایی در اکحكاف انگّی ىٍاؿب از ایً روش اؿحفاده ىعانػَ از یکـّ و ظؼفیث ٌظؼیَ ى زىیٍَ وكّع پغیغه ىّرد

گؼ و  ُای غهی، ىغاظهَ ُا ةَ گؽاره ُا ةا روش جضهیم ىضحّا و کكف راةعَ ىفاُیو، ىلّلات و جتغیم آن داده قغ.

ٌظؼ  ُا از ىصاصتَ غيیق و ٌیيَ ؿاظحاریافحَ ةا دوازده ٌفؼ از افؼاد صاصب آوری داده ای جضهیم قغ. در زيع زىیٍَ

غتارت  892 ُا زه ةاٌکغاری و داٌكگاُی در ؿعّح غانی ىغیؼیث ٌظام ةاٌکی اؿحفاده قغ. از جضهیم دادهصّ

ُای اؿحعؼاج قغه صاکی از  ؿازه اصهی جضلیق اؿحعؼاج گؼدیغ. داده 3ىلّنَ اؿاؿی و  8ىفِّم و  94ىحٍی، 

ظّد دارای جأدیؼات ىٍفی ةؼ ورود  ُای ذاجی آن اؿث کَ غلاوه ةؼ ایٍکَ ٌِادُای رؿيی در ایؼان در ایفای ٌلف

 انيهم ُـحٍغ، ٌِادُای غیؼرؿيی ٌیؽ دارای جأدیؼات كّی و ىٍفی ُـحٍغ.  ُا ةَ غؼصَ ةیً ةاٌک

 

اٍشُ اد غیؼرؿيی، ةیً ّا: کلیذ اد رؿيی، ٌِ ادی پیٍگ. ٌِ  انيههی ؿازی ٌظام ةاٌکی، ٌظؼیَ ٌِ

 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 ٌَّیـٍغه ىـئّل ىلان             :                                                                                             E-mail:m_azizi@ut.ac.ir 
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